
ผลการวเิคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงาน 
ของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
1. การวิเคราะห์ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา  

และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ 
พะเยาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า ผลการประเมินของ โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร์ พะเยาในภาพรวมทั้งหมดได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 87.26 ซึ่งอยู่ในระดับ A และถือว่า “ผ่าน” การประเมิน 

 

 
 

 และเมื่อพิจารณาผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบพบว่า ผลคะแนนในภาพรวมของโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา ทั้งในส่วนของ IIT EIT1 EIT2 และ OIT  พบว่า ผลการประเมินผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายในองค์กร(IIT) ได้คะแนน 27.97  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร กลุ่มที่ 1(EIT1) ได้คะแนน 14.39 



ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร กลุ่มที่ 2 (EIT2) ได้คะแนน 13.77 และการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ (OIT) ได้
คะแนน 31.33 

 
ตัวชี้วัดที ่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับคะแนน ผลการประเมิน 

1 การปฏิบัติหน้าที ่ 94.29 AA ผ่าน 
2 การใช้งบประมาณ 94.76 AA ผ่าน 
3 การใชอ้ำนาจ 98.57 AA ผ่าน 
4 การใชท้รพัย์สินของทางราชการ 83.81 B ไม่ผ่าน 
5 การแก้ไขปัญหาการทจุรติ 94.76 AA ผ่าน 
6 คุณภาพการดำเนินงาน 94.58 AA ผ่าน 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 91.08 AA ผ่าน 
8 การปรับปรุงการทำงาน 93.38 AA ผ่าน 
9 การเปิดเผยข้อมูล 90.00 AA ผ่าน 
10 การป้องกันการทุจริต 66.67 C ไม่ผ่าน 

 
 
 

หมายเหตุ : คะแนนและระดับผลการประเมิน 
 

ระดับ คะแนน ผลการประเมิน 
AA Excellence 95.00-100.00 ผ่าน 
AA Excellence 85.00-94.99 ผ่าน 
B   Good 75.00-85.99 ไม่ผ่าน 
C   Fair 65.00-74.99 ไม่ผ่าน 
D   Poor 55.00-64.99 ไม่ผ่าน 
E   Extremely Poor 50.00-54.99 ไม่ผ่าน 
F  Fail 0-49.99 ไม่ผ่าน 

 
 
 
 
 
 
 



2. ประเด็นทีข่้อพกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 
 จากตารางการวิเคราะห์ผลการผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา พบประเด็นที่เป็นข้อบกพรอ่งหรือจุดอ่อน ดังต่อไปนี ้ 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ (OIT : 83.81 , ไม่ผ่าน) 

• วิเคราะห์ : คะแนนในส่วนต่ำที่สุดในรายงาน แสดงถึงความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นจากการทุจริตการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการภายในองค์กร เนื่องจากมาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอหรือไม่สามารถป้องกนัได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ข้อเสนอแนะ : ควรมกีารพัฒนาหรือเสริมสรา้งมาตรการภายในเกี่ยวกับการใช้ทรพัย์สินของทางราชการ
เพื่อป้องกันการทุจริต เชน่ การจัดทำระบบตรวจสอบภายใน การฝกึอบรมบุคลากรเกี่ยวกับความสำคัญ
ของการป้องกันการทุจรติ และการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความโปร่งใสและความซื่อสตัย ์

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกนัการทุจริต ในตัวชี้วัดยอ่ย 10.2 มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต (OIT: 
50.00, ไม่ผ่าน) 

• วิเคราะห์ : คะแนนในส่วนต่ำที่สุดในรายงาน แสดงถึงความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นจากการทุจริตภายในองค์กร 
เน่ืองจากมาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอหรือไม่สามารถป้องกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ข้อเสนอแนะ : ควรมกีารพัฒนาหรือเสริมสรา้งมาตรการภายในเพื่อป้องกนัการทุจริต เช่น การจัดทำ
ระบบตรวจสอบภายใน การฝึกอบรมบุคลากรเกีย่วกับความสำคัญของการป้องกันการทจุรติ และการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความโปร่งใสและความซื่อสตัย์ 

 
3. ประเด็นทีจ่ะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมินฯ 

3.1. ปรับปรุงการใช้ทรัพย์สนิของทางราชการ (OIT : 83.81 , ไม่ผ่าน) 
• วิเคราะห์ : การใช้ทรัพยส์ินของทางราชการเป็นส่วนสำคัญที่จะส่งผลโดยตรงต่อภาพลักษณ์และ

ความโปร่งใสขององค์กร คะแนนในส่วนนี้ไม่ผ่านแสดงถึงความจำเป็นที่จะต้องมีมาตรการ
ปรับปรุงกระบวนการใชท้รัพย์สินของทางราชการอย่างเร่งดว่น 

• ข้อเสนอแนะ : พัฒนาระบบการเบิกใช้งานทรัพยส์ินของทางราชการอยา่งโปร่งใน มีการตดิตาม
ตรวจสอบ และเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนต่อสาธารณะชน เพื่อให้การใชท้รพัย์สินของ
ทางราชการมีน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับ 

3.2. พัฒนามาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต (OIT: 50.00, ไม่ผา่น) 
• วิเคราะห์: การที่มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอ  

เป็นสิ่งที่ต้องให้ความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะการป้องกันการทุจริตเป็นพื้นฐานของการดำเนินงาน  
ที่โปร่งใส 



• ข้อเสนอแนะ: ควรมีการสร้างมาตรการที่ชัดเจนและเข้มงวดในการป้องกันการทุจริต และให้
ความสำคัญกับการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดกิจกรรมฝึกอบรมและสร้าง
จิตสำนึกในเรื่องความโปร่งใสและความซื่อสัตย์ให้กับบุคลากรในองค์กร 

 
4. การกำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะห์ แต่ละตัวชี้วัดไปสูก่ารปฏิบัต ิ

 
ประเด็น วิธีการนำผลการ

วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัต ิ
ขั้นตอนวิธีการ

ปฏิบัต ิ
ผูร้ับผิดชอบ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
1. การปฏิบัติ
หน้าที่ 

ปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

1.ทบทวน
กระบวนการ
ทำงานปัจจุบัน 
2. จัดทำแผนการ
ปรับปรุงและ
ฝึกอบรมบุคลากร 
3. ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพการ
ทำงานอย่าง
ต่อเน่ือง 

ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล 

ต่อเน่ืองตลอดปี 

2. การใช้
ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

เพิ่มการควบคุมและ
ติดตามการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

1.จัดทำระบบ
ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สิน 
2. กำหนด
ผูร้ับผิดชอบในการ
ติดตามและ
รายงานผล 
3. ประเมินผลการ
ใช้ทรัพย์สินเป็น
รายเดือน 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

ต่อเน่ืองตลอดป ี

 
 
 
 
 



ประเด็น วิธีการนำผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การ

ปฏบิัติ 

ขั้นตอนวิธีการ
ปฏิบัต ิ

ผูร้ับผิดชอบ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

3. การแก้ปัญหา
การทจุรติ 

สร้างนโยบายและ
มาตรการป้องกันการ
ทุจริต 

1. จัดทำ
มาตรการและ
นโยบายการ
ป้องกันการทุจริต 
2.ฝึกอบรม
บุคลากรเกี่ยวกับ
การรับรู้และการ
รายงานการทจุรติ 
3.ติดตั้งระบบแจ้ง
เตือนเหตุการณ์
ทุจริต 

ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล 

ต่อเน่ืองตลอดป ี

5. การ
เปิดเผย
ข้อมูล 
(OIT) 

ปรับปรุงการเปิดเผย
ข้อมูลสูส่าธารณะ 

1.อับเดทข้อมูล
บนเว็บไซต์องค์กร 
2.สร้างช่อง
ทางการเข้าถึง
ข้อมูลที่ง่ายขึ้นผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ในและนอก
องค์กร 
3.จัดทำรายงาน
สรุปข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการ
ทำงานขององค์กร 

ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
(คอมพิวเตอร์) 

ต่อเน่ืองตลอดป ี

6. การ
ปรับปรุง
ระบบ
การ
ทำงาน 

ตรวจสอบและ
ปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานให้ทันสมับ 

1.นำระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช ้
2. ปรับปรุง
กระบวนการ
ทำงานให้เข้ากับ
เทคโนโลยีใหม ่
3.ฝึกอบรม
บุคลากรให้ใช้งาน

ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
(คอมพิวเตอร์) 

ต่อเน่ืองตลอดป ี



ระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
ประเด็น วิธีการนำผลการ

วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัต ิ
ขั้นตอนวิธีการ

ปฏิบัต ิ
ผูร้ับผิดชอบ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
6.การป้องกัน
การทจุรติ 

พัฒนาและทบทวน
มาตรการภายในองค์กร 

1. ตรวจสอบและ
วิเคราะห์จุดอ่อน
ในกระบวนการ
ทำงาน 
2. ปรับปรุง
มาตรการป้องกัน
การทจุรติ 
3. อบรมและให้
ความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันทจุริต 

ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 

ต่อเน่ืองตลอดป ี

 
5. การวิเคราะห์ข้อจำกัดของหน่วยงานในการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

5.1. การปรับปรุงการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
• ข้อจำกัด: โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา มีคะแนนต่ำในการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ ซึง่ชี้ใหว้่าการเบิกใช้ทรัพย์สินของทางราชการยังไม่ความโปร่งใสและน่าเชื่อถือเพียงพอ 
• ข้อเสนอแนะ: โรงเรียนควรมีการตรวจสอบกระบวนการภายในอย่างละเอียดเพื่อระบุจุดบกพร่องที่
เกิดขึ้นโดยเฉพาะการทำงานที่ต้องการความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีที ่ทันสมัย
สามารถช่วยในการลดขั้นตอนการทำงานและเพิ่มความคล่องตัวได้ 

5.2 การป้องกันการทุจริต 
• ข้อจำกัด: โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา มีมาตรการภายในเพื่อป้องกันการ
ทุจริตทยังไม่สามารถประเมินได้อย่างครบถ้วน เนื่องจากมีคะแนนต่ำในด้านนี้ (ตัวชี้วัด 10.2) ซึ่งแสดงถึง 
ความต้องการในการปรับปรุงมาตรการป้องกันที่มีประสิทธิภาพและเชิงรุกมากยิ่งขึ้น 
 • ข้อเสนอแนะ: โรงเรียนควรมีการพัฒนานโยบายและกระบวนการในการป้องกันการทุจริตที่เข้มงวดและ
เป็นระบบมากยิ่งข้ึน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองค์กร รวมถึงการตรวจภายในอย่างสม่ำเสมอ 

5.3 การเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ 
• ข้อจำกัด: แม้ว่าโรงเรียนจะสามารถผ่านการประเมินในการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะได้ แต่ยังมีความ
จำเป็นที่ต้องพัฒนาคุณภาพของข้อมูลและช่องทางการสื่อสารเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 



 • ข้อเสนอแนะ: ควรมีการทบทวนและปรับปรุงการเผยแพร่ข้อมูลให้ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน รวมถึง
การสร้างแพลตฟอร์มการสื่อสารที่ใช้งานง่ายและเข้าถึงได้สะดวก เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถ
ติดตามข้อมูลและความคืบหน้าของการดำเนินงานได้อย่างโปร่งใส 


