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คํานํา 
 

 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2567– 2570 
ฉบับนี้ขึ้น เพื่อใชเปนกรอบการดําเนินงานและขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา โดยมีสาระสําคัญ
ประกอบดวย ขอมูลทั่วไป ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เชน วิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค กลยุทธการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ตัวชี้วัดความสําเร็จ โครงการและกิจกรรม
ตามกลยุทธ พรอมงบประมาณ (ระยะ 4 ป) การบริหารแผนสูการปฏิบัติ โดยกําหนดกลยุทธที่มุงเนน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา และประสิทธิภาพการบริหาร           
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

      การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2567 – 2570 ฉบับนี้         
จะบรรลุผลตามเปาหมายความสําเร็จที่กําหนดไว ตองไดรับความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ     
ทางการศึกษาและการสนับสนุนจากทุกภาคสวนในการกํากับ ระดมสรรพกําลัง รวมกันผลักดันแผน        
สูการปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่ตั้งไว รวมทั้งยังเปนกรอบแนวทางในการติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงาน ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอการพัฒนาการศึกษา 
โดยมุงสูเปาหมายสุดทาย คือ การพัฒนาใหนักเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึงและมี
คุณภาพตามศักยภาพอยางเทาเทียมกัน 
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สวนที่ 1 
บริบทของโรงเรียน 

 
ขอมูลพื้นฐานโรงเรียน 
  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 

ขอมูลทั่วไป 
ชื่อโรงเรียน      โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา   
       ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
ตั้งอยูเลขที่      เลขที่ 9 หมูที่ 17 ตําบลหวยแกว ถนนพะเยา-ปาแดด  อําเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา              
                         รหัสไปรษณีย : 56000   
โทรศัพท/โทรสาร    สํานักงานอํานวยการ โทรศัพท 088-2581538    โทรสาร 0-5442-2839 
                         สํานักงานพัฒนาคุณธรรมฯ  โทรศัพท 088-2908358  
                         สํานักงานวิชาการ โทรศัพท 086-4201570   
สังกัด      สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
                         สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงศึกษาธิการ     
e-mail:       documentswpy@sw-phayao.ac.th    website :  http://www.sw-phayao.ac.th 
เปดสอน      ระดับชั้นมัธยมศึกษาในระบบประจํา 100 เปอรเซ็นต  

    ตั้งแตชั้น ม.1 ถึงระดับชั้น ม.6  เนื้อท่ี 120 ไร 
เขตพ้ืนที่บริการ :     8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน  ไดแก  เชียงใหม เชียงราย แพร  
                         นาน ลําพูน ลําปาง แมฮองสอน และพะเยา 

 
 

ประวัติโรงเรียน 
    โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี  เปนโรงเรียนวัตถุประสงคพิ เศษ ประกาศจัดตั้ ง เมื่อวันที่  24 ธันวาคม พ.ศ.2539                     
เพื่อเทิดพระเกียรติและนอมรําลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ที่ทรงมีพระมหา
กรุณาธิคุณตอการศึกษาของชาติ มีคําขวัญโรงเรียนคือ “รักษศักดิ์ศรี  มีคุณธรรม  

นําวิชาการ สืบสานงานพระราชดําริ” และกรมสามัญศึกษาไดมีคําสั่งให นายธวัช ชุมชอบ มาปฏิบัติหนาที่
ผูบริหารโรงเรียนในตําแหนงครูใหญ ตั้งแตวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 โดยเริ่มลงมือกอสรางโรงเรียน ตั้งแตวันที่ 9 
กันยายน พ.ศ.2540 ใชที่ดินสาธารณะประโยชน ในพื้นที่ตําบลหวยแกว ตั้งอยูหมูที่ 3 (หมูที่ 17 ในปจจุบัน) ตําบล
หวยแกว อําเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา จํานวน 120 ไร ในวันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2541 พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกลาที่ 9 โปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมราชวโรกาสใหพลเอกสมเด็จพระบรมโอรสาธิ
ราชฯสยามมกุฎราชกุมาร ทรงพระสุหราย ทรงเจิมและพระราชทานแผนศิลาฤกษมอบให นายธวัช ชุมชอบ ครูใหญ
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา เพื่อประกอบพิธีวางศิลาฤกษ พรอมกันทั่วประเทศ เมื่อวันที่ 
27 พฤษภาคม พ.ศ. 2541 เวลา 14.09 น. และโรงเรียนไดเปดรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ตั้งแตปการศึกษา 
2541 เปนตนมา รับนักเรียนระบบประจําในเขตพื้นที่บริการ 8 จังหวัดภาคเหนือ คือ เชียงใหม แพร นาน ลําพูน 
ลําปาง เชียงราย แมฮองสอนและพะเยา มีแผนชั้นเรียนเต็มรูป 48 หองเรียน คือ 10-10-10/6-6-6 ซึ่งจัดเปนโรงเรียน
ที่สมบูรณที่มีความพรอมทั้งดานอาคารเรียน อาคารประกอบ ตลอดจนวัสดุอุปกรณครุภัณฑตางๆ เพื่อใหเปนโรงเรียน
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ที่สามารถจัดการเรียนการสอนไดเปนอยางดี และเนื่องในป 2542 เปนปที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีพระชนมายุ
ครบ 72 พรรษา สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก ไดประทานนามพระพุทธรูปประจําโรงเรียนปางประจําวัน
พระราชสมภพของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีวา “พระพุทธะสรางเฉลิมพระบารมีสมเด็จพระศรีนครินทร ”
และ จัดพิธีประดิษฐานพระราชานุสาวรียสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีบนแทนประดิษฐานหนาหอสมุด “ไอที 
100 ป สมเด็จยา” เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2550 และนับวาเปนพระมหากรุณาธิคุณอยางหาที่สุดมิได เมื่อวันที่ 
14 มกราคม พ.ศ.2553 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเสด็จพระราชดําเนินทรงเปด“โรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา” และหองสมุดเฉลิมพระเกียรติ “หอสมุดไอที 100 ป สมเด็จยา” และ
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2560 ไดเสด็จพระราชดําเนินทรงเปดพระราชานุสาวรียสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราช
ชนนี พรอมทั้งทรงรับโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทรไวในพระราชูปถัมภฯ คณะครู บุคลากร นักเรียน
และผูปกครอง รูสึกปลาบปลื้มยินดีในพระมหากรุณาธิคุณ ผูบริหาร ครู บุคลากร ขอตั้งปณิธานมุงมั่นในการพัฒนา
โรงเรียนใหเปนสถานศึกษาที่มมีาตรฐานในทุกๆ ดานตอไป 

 โรงเรียนมีจุดเนนในการพัฒนานักเรียน คือ การฝกระเบียบวินัย พัฒนาสงเสริมความเปนเลิศทาง
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ดนตรี กีฬา คอมพิวเตอร และการสรางผูเรียนใหเปนนักนวัตกรดวย
การจัดการเรียนรูเชิงนวัตกรรมเพื่อมุงเนนใหนักเรียนมีสมรรถนะทักษะในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนไดนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีตางๆ มาจัดการเรียนรูไรพรมแดนและสรางเครือขายความรวมมือดานการศึกษากับหนวยงานตางๆทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ เพื่อสรางโอกาสโลกกวางในการพัฒนา  การเรียนรูของนักเรียน และไดเปดหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอนเปนภาษาตางประเทศตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการหรือ (English Program) สําหรับ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่ตองการพัฒนาการเรียนรู ความรู ความสามารถ
ดานภาษาอังกฤษแบบเขม โดยเรียนกับครูเจาของภาษาโดยตรง โดยโรงเรียนไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนหลักสูตร
มาตรฐานสากล (World Class standard School) ตั้งแต ป พ.ศ. 2553 เพื่อพัฒนาสูโรงเรียนที่มีมาตรฐานสากล 
และไดรับการคัดเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปดหลักสูตรหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร
ระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ตั้งแตปการศึกษา 2556 เปนตนมา  

 ปจจุบันปการศึกษา 2566 มีนักเรียนตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน
ทั้งสิ้น 280 คน จํานวน 19 หองเรียน และขาราชการครู พนักงานราชการ ลูกจาง จํานวน 60 คน  

 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ผูบริหาร ครู บุคลากร รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ไดมุงมั่นตั้งใจ อุทิศตนในการพัฒนาโรงเรียนจนไดรับรางวัลตางๆ ในระดับนานาชาติ ระดับชาติ อยางตอเนื่อง 
โดยมีผูบริหารดํารงตําแหนง ดังนี้ 

 1. นายธวัช   ชุมชอบ - ดํารงตําแหนง ครูใหญ       ป พ.ศ.2540 – 2543 
    - ดํารงตําแหนง อาจารยใหญ ป พ.ศ.2544 – 2545 
    - ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการ ป พ.ศ.2545 – 2547 
    - ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ป พ.ศ.2548 – 2554 
 

 2. นางสาวศุภวัลย  คําวัง - ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการ ป พ.ศ.2555 – 2556 
    - ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ป พ.ศ.2557 – 2558 
 

 3. นายศาสตรา วงศจุมปู - ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการ ป พ.ศ.2559 – 2564 
 

 4. วาที่ ร.ต.ญาณบดินทร อินเตชะ - ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการ ป พ.ศ.2564 – ปจจุบัน 
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สัญลักษณประจําโรงเรียน 
 
 
 
 
 

สีประจําโรงเรียน   “ สีน้ําเงิน – แดง ” 
           สีน้ําเงิน   หมายถึง  สถาบันพระมหากษัตริย 
           สีแดง      หมายถึง  สีประจําวันอาทิตยวันพระราชสมภพสมเด็จยา 
 
 

ปรัชญาโรงเรียน 
“นิมิตตํ  สาธุรูปนํ  กตัญูกตเวทิตา : ความกตัญูกตเวที เปนเครื่องหมายแหงคนด”ี 
 

คําขวัญโรงเรียน 
   “รักษศักดิ์ศรี มีคุณธรรม นําวิชาการ สืบสานงานพระราชดําร”ิ 
 

อัตลักษณโรงเรียน 
   “ผูเรียนเปนผูมีระเบียบวินัย สื่อสารไดสองภาษา   มุงมั่นพัฒนาตนตามแนวพระราชดําริ   
สรางสุนทรียดวยดนตรี  ใชเทคโนโลยีอยางชาญฉลาด” 
 
เอกลักษณโรงเรียน 
                 “ วินัยยอด วิชาการเยี่ยม เปยมคุณธรรม นอมนําแนวทางตามพระราชดําริ ” 
 

ปณิธานของโรงเรียน  
   “ สรางคนเกง  คนดี มีความเปนผูนํา สูสังคมไทยและสังคมโลก ” 
โรงเรียนมีโครงการหองเรียนพิเศษ ดังนี ้

1. หองเรียน English Program ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 
2. หองเรียน วิทยาศาสตร ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3  และ  4 – 6 
 

สัญลักษณพระราชทานของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร 
พะเยา ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เปนรูปพระนามยอ ส.ว.  ประดิษฐสถานโดดเดนสูงสุดอยูบนเสมาธรรมจักร
และรองรับดวยผืนธงชื่อโรงเรียน 
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โครงสรางการบริหารโรงเรียน 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา 
ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตามที่กฎกระทรวงฯ กําหนด มีรายชื่อ
ตามตําแหนงดังตอไปนี ้

 

1. นายบุญชู    กมุทมาโนชญ ผูทรงคุณวุฒิ   ประธานกรรมการ 
2. นายสมพงษ  สมดวง  ผูทรงคุณวุฒิ   กรรมการ  
3. นางสาวยุณีย  กาวิน  ผูแทนครู   กรรมการ 
4. นายอาทิตย  มานัสสา  ผูแทนองคกรชุมชน  กรรมการ   
5. นายสมศักดิ์  กระทง  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น กรรมการ   
6. นายธีรภัทร   ผลทอง  ผูแทนศิษยเกา   กรรมการ      
7. พระครูศรีรัตนโสภณ  ผูแทนพระภิกษุสงฆ  กรรมการ 
8. นายสมัย     กอนคํา  ผูแทนองคกรชุมชน  กรรมการ     
9. วาที่ ร.ต.ญาณบดินทร อินเตชะ    ผูอํานวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา 

                     กรรมการและเลขานุการ 
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ทําเนียบผูบริหารโรงเรียน 
 

 

 
                                            
 
 
 
 
 
 

              คนที่ 1 นายธวัช ชุมชอบ          คนที่ 2 นางสาวศุภวัลย  คําวัง                   
                            ผูอํานวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ             ผูอํานวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ       

                                 11 ก.ค.2540 ถึง 7 พ.ย. 2554     10 พ.ย. 2554 ถึง 30 ก.ย. 2558  (เกษียณอายุราชการ)             
                                                                                     
 

 
 
 
 
 

                   คนที่ 3 นายศาสตรา วงศจุมปู                คนที ่4 วาที่ ร.ต.ญาณบดินทร อินเตชะ 
               ผูอํานวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ         ผูอํานวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ 
 11 ธ.ค. 2558 ถึง 30 ก.ย. 2564 (เกษียณอายุราชการ)               1 ต.ค. 2564 ถึงปจจุบัน       
 

ขอมูลดานการบริหาร 
     1) ผูอํานวยการโรงเรียน  : ว าที่ ร.ต. ญาณบดินทร  อินเตชะ 

    โทรศัพท : 098-4078599    E-mail : yanabordin@sw-phayao.ac.th 
    วุฒิการศึกษาสูงสุด : กศ.ม.   สาขา การบริหารการศึกษา   
    ดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนนี้ ตั้งแต 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 จนถึงปจจุบันเปนเวลา 1 ป 6 เดือน 

     

        2) รองผูบริหาร.......2.......คน :   
          นางสาวศศิรอร  ศักดิ์กิตติพงศา  

    โทรศัพท : 086-4390722   E-mail : sasi-on@sw-phayao.ac.th  
    การศึกษาสูงสุด : กศ.ม.สาขา การบริหารการศึกษา   

         ดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนนี้ ตั้งแต  27 สิงหาคม พ.ศ. 2564 จนถึงปจจุบัน               
รับผิดชอบกลุมบริหารงาน (ตามโครงสรางการบริหารงานของสถานศึกษา) คือ อํานวยการและงบประมาณ 

          นางณัธดา วรรณโวหาร  
    โทรศัพท : 080-8253788    E-mail : natthada@sw-phayao.ac.th  
    การศึกษาสูงสุด : กศ.ม.สาขา การบริหารการศึกษา   

         ดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนนี้ ตั้งแต  1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 จนถึงปจจุบัน               
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รับผิดชอบกลุมบริหารงาน (ตามโครงสรางการบริหารงานของสถานศึกษา) คือ วิชาการ 
 

 
 
 
 
 

ขอมูล 1 ตุลาคม พ.ศ.2566 
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ขอมูลครูและบุคลากร  
  ขอมูลครูและบุคลากร ขอมูล ณ วันที ่1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 

ตําแหนง วิทยฐานะ 

วุฒิการศึกษา/เพศ (คน) 

ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ต่ํากวา ป.ตร ี รวมทั้งสิ้น 

ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. รวม 

ผูอํานวยการ ชํานาญการพิเศษ - - 1 - - - - - 1 - 1 
รองผูอํานวยการ ชํานาญการพิเศษ - - - 2 - - - - - 2 2 
รวมผูบริหาร            3 

ครู   ชํานาญการพิเศษ - 1 7 16 1 1 - - 8 18 26 
ครู   ชํานาญการ -  5 4 - - - - 5 4 9 
ครู    - - - - - 1 - - - 1 1 

ครูผูชวย  - - - - - - - - - - - 
รวมขาราชการ  - 1 13 22 1 1 - - 13 25 39 
พนักงานราชการ  - - - - 3 - - - 3 - 3 

ครูอัตราจาง  - - - - 2 2 - - 2 2 4 

ครูชาวตางประเทศ  - - - - - 2 - 2 - 4 4 

รวมครูผูสอน            47 

เจาหนาที่สนับสนนุ  - - - - 4 8 - - 4 8 12 

รวมทั้งสิ้น - 1 13 22 10 13 - 2 22 39 62 
 

   ขอมูลบุคลากรสนับสนุนประเภท พนักงาน แมบาน คนงาน (ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566) 

งาน 
ประเภทลูกจาง 

วุฒิการศึกษา/เพศ 

ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ต่ํากวา ป.ตร ี รวมทั้งสิ้น 
รายเดือน รายวัน ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. ช. ญ. รวม 

สวน/ภมูิทัศน 2 11 - - - - - - 5 8 5 8 13 
งานชาง - 2 - - - - - - 2 - 2 - 2 
ซักรีด 5 - - - - - - - - 5 - 5 5 
รักษาความปลอดภัย 3 - - - - - 1 - 2 - 3 - 3 
แมบาน 5 3 - - - - - - - 8 - 8 8 
ผลิตน้าํดื่ม 1 - - - - - - - 1 - 1 - 1 
รานขายน้ําดืม่ - 1 - - - - - - - 1 - 1 1 
ขับรถ 2 - - - - - 1 - 1 - 2 - 2 
รวมทั้งสิ้น 18 17 - - - - 2 - 11 22 13 22 35 
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 สาขาวิชาที่จบการศึกษาและภาระงานสอน     
 

ที ่ กลุม/สาระการเรียนรู จํานวน (คน) ภาระงานสอนเฉลี่ย 1 คน : สัปดาห 
1 บริหารการศึกษา 3 18 
2 คณิตศาสตร 4 25 
3 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 13 18 
4 ภาษาไทย 3 17 
5 สังคมศึกษา 4 25 
6 สุขศึกษาและพลศึกษา 4 19 
7 การงานอาชีพ  4 20 
8 ภาษาตางประเทศ 9 26 

9 ศิลปะ 3 25 
10 แนะแนว 1 27 
                       เฉลี่ย / รวม 48 22 

 
 
 
 
 
  

ผูบริหารโรงเรียน 2566 

 
 

การงานอาชพี 2566  ภาษาไทย 2566 ภาษาตางประเทศ 2566 
 

สุขศึกษาและพลศึกษา 2566 
 

งานแนะแนว 2566 

 

เจาหนาที่บุคลากรสนับสนุนกลุมงานตางๆ 2566 
 

คณิตศาสตร 2566 
 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 2566 
 

ศิลปะ 2566 
 

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 2566 
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ที ่ ชื่อ – สกุล อาย ุ อายุราชการ ตําแหนง/ 
 วิทยฐานะ 

วุฒิการสอน/วุฒิป.ตร ี วุฒิ ป.โท /วุฒกิารบริหาร/วุฒิอืน่ๆ 

ป ป เดือน วุฒ ิ วิชาเอก วุฒ ิ วิชาเอก 

  ผูบริหารโรงเรียน                 

1 วาที่ ร.ต. ญาณบดินทร อินเตชะ 56 33 
 

ผอ. คศ.3 ค.บ. วิทยาศาสตร กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

2 นางสาวศศิรอร ศักดิ์กิตติพงศา 51 27 
 

รอง ผอ. คศ.3 ค.บ. คอมพิวเตอร กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

3 นางณัธดา วรรณโวหาร 41 13 4 รอง ผอ. คศ.3 วท.บ. เคม ี กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

  สาระฯ ภาษาไทย 
   

          

4 นางสาวเกศรินทร  สังโวล ี 40 13 1 ครู คศ.3 ค.บ. ภาษาไทย ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

5 นายเกษม ศรีวิชัย 36 11 4 ครู คศ.3 ค.บ. ภาษาไทย ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

6 นางชลธิชา ชลฤทธิ์ 36 12 7 ครู คศ.3 ศษ.บ การสอนภาษาไทย ศษ.ม. นวัตกรรมหลักสตูร
และการจัดการเรียนรู 

  สาระฯ คณติศาสตร 
   

          

7 นายวีระพงศ คูวิบูลยศิลป 46 25 6 ครู คศ.3 ศษ.บ. คณิตศาสตร กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

8 นางเขมจิรา ปญสุวรรณ 46 24 2 ครู คศ.3 ค.บ. คณิตศาสตร  -  - 
9 นางวลัยพร ปนแกว 35 10 8 ครู คศ.3 ศษ.บ. คณิตศาสตร กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

10 นายวรุตม อินตะวงศกา 35 10 
 

ครู คศ.2 วท.บ. คณิตศาสตร ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

11 นางสาวอรวรรณ สารขัต ิ 32 7 
 

ครู คศ.2 ค.บ. คณิตศาสตร กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

  สาระฯ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  

          

12 น.ส.ยณุีย กาวิน 52 27 5 ครู คศ.3 ค.บ. วิทยาศาสตรทั่วไป กศ.ม. หลักสูตรและการสอน 

13 นางสาววันเพ็ญ เสียงหาว 48 24 11 ครู คศ.3 ค.บ. ฟสิกส กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

14 น.ส.จิรพร ใจยืน 48 25 7 ครู คศ.3 ค.บ. เคม ี กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

15 นางขวัญฤทัย เที่ยงจันทราทิพย 45 21 2 ครู คศ.3 วท.บ.(ป.ตรี) ชีววิทยาประยุกต ศษ.ม. (ป.โท) วิทยาศาสตรศึกษา 

    
   

      กศ.ด.
(ป.เอก) 

วิทยาศาสตรศึกษา 

16 นายธวัชชัย เปนพนัสสัก 40 16 1 ครู คศ.3 วท.บ. ชีววิทยา วท.ม การสอนชีววิทยา 
17 น.ส.นันทรฑฌิา ไชยวุฒ ิ 38 13 6 ครู คศ.3 วท.บ. เคม ี ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

18 น.ส.เกศกนก ใจวัง 36 12 7 ครู คศ.3 ค.บ. วิทยาศาสตร
ทั่วไป-เคม ี

ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

19 นางสาวพัชรี ธิศร ี 48 13 4 ครู คศ.3 ค.บ. วิทยาศาสตรทั่วไป วท.ม. การสอนวิทยาศาสตร 

20 นางสาวสุภาพร อินตะเขยีว 34 10 2 ครู คศ.2 ศษ.บ. วิทยาศาสตร
(ชีววิทยา) 

ศษ.ม. หลักสูตรและการสอน 
(วิทยาศาสตรศึกษา) 

21 นางสาวอรสา กาโนรักษ 38 12 7 ครู คศ.2 วท.บ. ฟสิกส ศษ.ม การบริหารการศึกษา 

22 นายพิภพ ยอดออย 47 19 2 ครู คศ.3 วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร - - 

23 นายศิริขวัญ ทาวลา 44 10 10 ครู คศ.3 วท.บ เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร
อุตสาหกรรม 

ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

  สาระฯ สุขศึกษาและพลศึกษา         

24 นายรณชัย บัวหลวง 41 9 10 ครู คศ.2 วท.บ. วิทยาศาสตรการ
กีฬา พลศึกษา 

- - 
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ที ่ ชื่อ – สกุล อาย ุ อายุราชการ ตําแหนง/ 
 วิทยฐานะ 

วุฒิการสอน/วุฒิป.ตร ี วุฒิ ป.โท /วุฒกิารบริหาร/วุฒิอืน่ๆ 

ป ป เดือน วุฒ ิ วิชาเอก วุฒ ิ วิชาเอก 
  สาระฯสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม             
25 นายนวิพันธุ จันทรธีระวงศ 42 14 8 ครู คศ.3 วท.บ. เศรษฐศาสตร

สหกรณ 
ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

26 นายสงกรานต แกวสา 36 11   ครู คศ.3 คบ. สังคมศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

  สาระฯ ศิลปะ                 
27 นายชินวัชร ปนตา 42 13   ครู คศ.3 ศษบ. ดุริยางคศาสตร  

(สากล) 
ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

28 นายธนกฤต เทพมงคล 40 11 4 ครู คศ.3 คบ. ดนตรีศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

29 นางสาวปวิตรา เทพโพธา 35 11 4 ครู คศ.2 ศษบ. นาฏศิลปไทยศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

  สาระฯการงานอาชีพ                 
30 นางสุพิน กันทา 58 27 4 ครู คศ.3 ค.บ. ธุรกิจศึกษา  ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

31 นายเฉลมิพล ใจยะเลิศ 50 26 2 ครู คศ.2 ค.บ. อุตสาหกรรมศิลป ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

32 น.ส.จํานงค ไชยมงคล 51 14 10 ครู คศ.3 ค.บ. คหกรรมศาสตร ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

  สาระฯภาษาตางประเทศ                 
33 น.ส.รสสุคนธ สุโพธิ ์ 37 14 7 ครู คศ.3 ค.บ. ภาษาอังกฤษ ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ 
34 นางมยุรี เวียงคํา 46 24 10 ครู คศ.3 ค.บ. ภาษาอังกฤษ ศษ.ม. การสอนภาษาอังกฤษ

ในฐานะภาษาตางประเทศ 
35 น.ส.อมรรัตน เมืองวงศ 48 19 2 ครู คศ.3 ศศ.บ ภาษาฝรั่งเศส ศศ.ม ภาษาอังกฤษ 
36 นายนภสินธิ์ จติรเจนจริยา 38 11 3 ครู คศ.2 ศศ.บ ภาษาจีน  -  - 
37 น.ส.เจนจริา คําคง 38 13 7 ครู คศ.3 ศศ.บ ภาษาจีน ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

38 น.ส.อางคณา รัศม ี 40 11   ครู คศ.2 ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

  งานแนะแนว                 
39 น.ส.ภณัฑิรา นิเลปยัง 33 8   ครู คศ.2 กษ.บ จิตวิทยาและ

การแนะแนว 
    

  คาเฉลี่ย 42.23 15.97 5.39           
 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล 
อาย ุ

ประสบการณ 
 การสอน/ทาํงาน กลุมสาระ 

วุฒิการสอน/วุฒิป.ตร ี วุฒิ ป.โท /วุฒกิารบริหาร/วุฒิอืน่ๆ 

ป ป เดือน วุฒ ิ วิชาเอก วุฒ ิ วิชาเอก 
  พนักงานราชการ                 
1 นายจักรกฤษณ เผือคํา 42 15   สังคมศึกษาฯ ค.บ. สังคมศึกษา - - 
2 นายศิวณัฐ กาใจ 36 12   สังคมศึกษาฯ ค.บ. สังคมศึกษา - - 
3 นายถนอม ปนแกว 37 12   สุขศึกษาฯ ค.บ. พลศึกษา - - 
  คาเฉลี่ย 38.33 13.00 -       

  

 

  ครูอัตราจาง/ครูพเิศษ                 
1 นายนเรนท ไชยมงคล 36 11   สุขศึกษาฯ ศษ.บ พลศึกษา - - 
2 นายวิวัฒน ดาปุก 41 16 8 การงานอาชีพ ศษ.บ เทคโนโลยีการศึกษา - - 
3 น.ส.ธัญลักษณ ยอดออย 26 1 6 ภาษาตางประเทศ ค.บ. ภาษาอังกฤษ - - 
4 น.ส.กัญญารัตน ชํานาญกลิ้ง 32   1 วายน้ํา/สุขศึกษาฯ ศษ.บ พลศึกษา - - 
  คาเฉลี่ย 33.00 8.50 5.00           
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ที ่ ชื่อ – สกุล 
อาย ุ

ประสบการณ 
 การสอน/ทาํงาน กลุมสาระ 

วุฒิการสอน/วุฒิป.ตร ี วุฒิ ป.โท /วุฒกิารบริหาร/วุฒิอืน่ๆ 

ป ป เดือน วุฒ ิ วิชาเอก วุฒ ิ วิชาเอก 
  ครูพักนอน/ดูแลนักเรยีน                
1 น.ส.ฬิษา  

เผากันทาโชติกลุ 
30 3 2 ครูดูแลนักเรียนหอพัก ศศ.บ ภาษาไทย - - 

2 นางสุวิมล กรรมชนะ 31 5 7 ครูดูแลนักเรียนหอพัก ค.บ. สังคมศึกษา - - 
3 นายวรวรรณ สุนันตะ 36 2 7 ครูดูแลนักเรียนหอพัก วท.บ.  วิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี
การอาหาร 

วท.ม. 
เทคโนโลยี 
การเกษตร 

อุตสาหกรรม 
เกษตร 

4 นายชนมวิรุฬห  
พชรสืบสกลุ 

24 2 7 ผูจัดการหอพัก ศศ.บ ภาษาไทย - - 

5 นายสรศักดิ์ มากสุข 38 0 0 ครูดูแลนักเรียนหอพัก รป.บ การปกครองทองถิน่ - - 

  คาเฉลี่ย 31.80 2.40 4.60           
 

  ครูชาวตางประเทศ                 
1 Miss.Keziah  

honey Duro 
25 1 6 ครูฟลิปปนส ปริญญาตร ี สังคมศึกษา     

2 Miss.Rechris  
Jen Garino salem 

24 1 6 ครูฟลิปปนส ปริญญาตร ี คณิตศาสตร     

  คาเฉลี่ย 24.50 1.00 6.00           
 

ที ่ ชื่อ – สกุล 
อาย ุ ประสบการณ 

 ทํางาน ตําแหนง/
กลุมงาน 

วุฒิป.ตร ี วุฒิ ป.โท //วุฒิอื่นๆ 

ป ป เดือน วุฒ ิ วิชาเอก วุฒ ิ วิชาเอก 
  เจาหนาที ่                 
1 นางสาวกัญจนพร ไชยมงคล 45 11   พัสด ุ ศศบ. นิเทศศาสตร  

(การประชาสัมพันธ) 
- - 

2 นางสาววริญญา สุหลา 27 4 3 การเงิน บช.บ บัญชีบัญฑิต - - 
3 นางสาวมนทกานต จันทรแดง 22 0 11 สารบรรณ ศศ.บ. สื่อสารมวลชน - - 
4 นางสาวเบญจพร จิตรบุณย 50 15 5 พยาบาล ค.บ วิทยาศาสตรทั่วไป NA ผูชวย

พยาบาล 
(Nursing 

Assistant ) 

พนักงาน
ผูชวย
พยาบาล 

5 นางสาวรสรินทร อองคํา 44 11 1 บุคลกร/คนงาน บธ.บ. การจัดการ - - 
6 นายพุฒิพงศ แซโฮ 36 7 10 ภูมิทัศน วท.บ. เกษตรศาสตร - - 
7 นางสาวนุจรินทร ฟูแสง 29 7   กิจการนกัเรียน วท.บ. อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย 
- - 

8 นางสาวกันติยา เนิ่นแฝก 26 0 4 หอสมุด ม.6 วิทย-คณิต - - 
9 นางสาวนลินทิพย วังบง 20 0 6 รานคาโรงเรียน ม.3 ทั่วไป - -  

คาเฉลี่ย 33.22 6.11 5.71      
 

จากตารางขอมูล ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 62 คน มีอายุเฉลี่ย 38.77 ป  
อายรุาชการ / อายุงานหรือประสบการณ การทํางาน เฉลี่ย 13 ป  
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ขอมูลนักเรียน  
1) จํานวนนักเรียนในเขตพื้นที่บริการทั้งสิ้น ……272… คน 
2) จํานวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งสิ้น ………….....272…..คน  จําแนกตามระดับชั้นที่เปดสอน  

 

ระดับชั้นเรียน จํานวนหอง 
เพศ 

รวม 
เฉลี่ย 

ชาย หญิง ตอหอง 

ม. 1 5 46 32 78 15.60 

ม. 2 4 22 21 43 10.75 

ม. 3 3 21 26 47 15.67 

ม. 4 3 14 22 36 12.00 

ม. 5 3 28 17 45 15.00 

ม. 6 3 13 10 23 7.67 

รวมทั้งหมด 21 144 128 272  

ขอมูล 1 ตุลาคม 2566 
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ขอมูลอาคารสถานทีแ่ละแหลงเรียนรู 
 
อาคารประกอบและสิ่งปลูกสราง :  จํานวนอาคารเรียน – อาคารประกอบ 

 
สิ่งกอสราง จํานวน สิ่งกอสราง จํานวน 

- อาคารแมฟาหลวง 1 หลัง - อาคารศรีนครินทร 1 หลัง 
- อาคารเรียนสิรินธร 1 หลัง - อาคารรมเกลา 1 หลัง 
- อาคารหอประชุม 1 หลัง - อาคารฝกงาน 1 หลัง 
- อาคารพัฒนาคุณธรรม 1 หลัง - อาคารพยาบาล 1 หลัง 
- อาคารศิลปศึกษาและการงานอาชีพ 1 หลัง - อาคารโรงครัว 1 หลัง 
- อาคารซักรีด +อาคารพัสดุ 1 หลัง - หอสมุดไอที 100 ปสมเด็จยา 1 หลัง 
- อาคารเพชรในมือ 1 หลัง - โรงอาหาร 500 ที่นั่ง 1 หลัง 

สิ่งกอสรางประกอบอื่น ๆ  
- หอนอน 4 หลัง - แฟลตครู 4 หลัง 
- บานพักนักการ   3 หลัง - เวลโลโดม (ศูนยกีฬาในรม) 1 หลัง 
- โรงเก็บรถยนต 4 หลัง - ศาลาที่พัก 8 เหลี่ยม 3 หลัง 
- สนามฟุตบอลมาตรฐาน 1 สนาม - สนามบาสเกตบอล FABA 1 สนาม 
- เสาธง 1 เสา - ถังเก็บน้ําใตดิน 1 ที่ 
- สระวายน้ํา  1 สระ   
- ถังเก็บน้ําฝน (ฝ99) 9 ถัง 1 ที่ - บอน้ําบาดาล   3 บอ 
- หอถังประปา 2 หอ - ลานกีฬาอเนกประสงค 1 สนาม 

 
ขอมูลแหลงการเรียนรู 

            อาคารเรียน อาคารประกอบ และสถานที่ตางๆ ภายในโรงเรียน  ประกอบดวย 
        1) หองเรียน  จํานวน  24    หองเรียน 
        2) หอสมุด  จํานวน    1    หลัง 
        3) หองปฏิบัติการ จํานวน  16    หอง 
   3.1 หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร (อัจฉริยะ 1,2,3 ) 
   3.2 หองปฏิบัติการเคมี 
   3.3 หองปฏิบัติการฟสิกส 
  3.4 หองปฏิบัติการชีววิทยา 
            3.5 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

3.6 หองปฏิบัติการการงานพื้นฐานอาชีพ 
3.7 หองปฏิบัติการงานศิลปกรรม 
3.8 หองปฏิบัติการสุขศึกษาและพลศึกษา 
3.9 หองศูนยกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
3.10 หองศูนยกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ไดแก ภาษาอังกฤษ,ภาษาจีน,ภาษาฝรั่งเศส 
3.11 หองศูนยกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
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3.12 หองศูนยกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     

4) หองสนับสนุน สงเสริมการเรียนการสอน 
ที ่ รายการ จํานวนหอง 

อาคารแมฟาหลวง 
1 หองคอมพิวเตอร                                                                       2 
2 หองทะเบียนวัดผล                                                                   1 
3 หองสํานักงานวิชาการ                                              1 
4 หองสํานักงานอํานวยการและงบประมาณ 1 
5 หองสํานักงานเลขานุการและอํานวยการ (รูรักสามัคคี)                                   1 
6 หองสํานักงานการเงินและพัสดุ         1 
7 หองสํานักงานคลินิกวิชาการ                                      1 
8 หองผลิตเอกสารทางการศึกษา 1 
9 หองวิทยุสื่อสาร     1 
10 หองคอมพิวเตอรและศูนยการเรียนรูหุนยนต       1 
11 หองรับรอง                                                                      1 
12 หองประชุมโลซานต                                                        1 
13 หองผูบริหาร   1 
14 หองคุณภาพ   1 
15 หองพัสดุ 1 

อาคารรมเกลา 
16 หองพาโนรามา ( อาคารวิทยาศาสตร )                                     1 
17 หองดนตรี  (MTPและวงโยธวาทิต) 2 
18 หอง IT Math 1 
19 หองสวนพฤกษศาสตร 1 

อาคารเกียรติยศ/ตํานาน สวพย. 
20 หองสํานักงานกลุมบริหารงานบุคคล(กิจการนักเรียน) 2 
21 หองแนะแนวและศูนยปฏิบัติการดูแลชวยเหลือนักเรียน                                                                            1 

อาคารศรีนครินทร  
22 หองการเรียนการสอนผานระบบ Video Conference                 2 
23 หองสื่อการเรียนรูไรพรมแดน (On demand room)   1 
24 หองศูนยการเรียน English Program                                                    6 
25 หองเรียนตนแบบการจัดการเรียน English Program 

( Model Class Room )                                                    
3 

26 หองคอมพิวเตอร 2-3 2 
27 หองโสตทัศนูปกรณและประชาสัมพันธ 1 
28 โรงภาพยนตร D4D 1 
29 หองสํานักงานครูตางประเทศ และศูนยภาษา  5 
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ที ่ รายการ จํานวนหอง 
อาคารสิรินธร 

30 หองเทิดพระเกียรติ 3 
31 ศูนยการเรียนรูภาษาไทยและวรรณคด ี 1 
32 ศูนยการเรียนลูกเสือ-เนตรนารี 1 
33 หองธนาคารโรงเรียน (SWPY. School Bank) 1 
34 หอง Happy and Beggary milk 1 
35 โรงอาหารปลายนา 1 
36 หองนาฏศิลป 1 

อาคารใตรมพระบารมี 
37 หองพยาบาล                                                                          2 

อาคารน้ําพระทัย 
38 หองสํานักงานบริหารงานทั่วไป และศูนยคหกรรมและอาชีพ 1 

อื่นๆ 
39 หองมินิมารทโรงเรียน (SWPY.  Mini mart )                                                1 
40 หองเสริมสวย (SWPY. Beauty Salon) 1 
40 หองศิลปศึกษา 1 
41 หองกิจการสภานักเรียน 1 
42 หองดนตรีไทย/พื้นเมือง 1 
43 หอสมุดไอที 100 ป สมเด็จยา 1 
44 สวนเกษตรพอเพียง สว.พย. 1 
45 ศูนยการเรียนรูการเลี้ยงไก 1 
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ผลงานแหงความภาคภูมิใจ ตั้งแตอดีต ถึง ปจจุบัน 

 
พ.ศ. 2541        - เริ่มกอสรางโรงเรียน และรับนักเรียนรุนแรก 
พ.ศ. 2542         - โลรางวัลโรงเรียนสีขาว ของกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2543          - รางวัลชมเชย โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 8  

   นักเรียนรางวัล พระราชทาน โรงเรียนขนาดเล็ก ระดับมัธยมศึกษาตอนตน เขตการศึกษา 8 
พ.ศ. 2544          - โลรางวัลโครงการเกษตรครบวงจรตามแนวทฤษฏีใหม ระดับดีเดน กรมสามัญศึกษา  

   กระทรวงศึกษาธิการ ป พ.ศ. 2544 
 - โรงเรียนบริหารงานวิชาการดีเยี่ยมของกลุมโรงเรียนกรมสามัญศึกษา จังหวัดพะเยา 
 - โลรางวัลโรงเรียนหองสมุดดีเดน ของกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 - โรงเรียนปฏิรูปการศึกษาดีเดน  ของกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 - โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับมัธยมศึกษา ขนาดกลาง เขตการศึกษา 8  

พ.ศ. 2545           - โรงเรียนจริยธรรมดีเดน ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 - โรงเรียนพัฒนาจิตพิสัยนักเรียนดีเดน เขตการศึกษา 8 
 - โลรางวัลผูบริหารดีเดน ระดับมัธยมศึกษา สมาคมผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแหงประเทศไทย 

พ.ศ. 2546             - โลรางวัลโรงเรียนสงเสริมสขุภาพระดับทอง ระดับมัธยมศึกษา กระทรวงสาธารณสุข 
 - ไดรับคัดเลือกใหเปนโรงเรียนรูปแบบใหม โครงการโรงเรียน 2 ภาษา (English Program) 

พ.ศ. 2547     - โรงเรียนจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนดีเดน โครงการสานสายใยครู และศิษย 
   ระดับเขต  ตรวจราชการ ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 - ผูบริหารโรงเรียนไดรับเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ "สดุดี" ของสํานักงานสงเสริมสวัสดิการ 
    และสวัสดิภาพ ครู และบุคลากรทางการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 
 - ไดรับรางวัลเหรียญทองแดง การแขงขันวงโยธวาทิต นักเรียน นิสิต นักศึกษา  
   ชิงถวยพระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ครั้งที่ 23  

พ.ศ. 2548  - ไดรับเลือกเปนโรงเรียนชั้นนํา ของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระทรวงศึกษาธกิาร 
 - นักเรียนรางวัลพระราชทาน โรงเรียนขนาดกลาง ระดับมัธยมศึกษาตอนตน เขตตรวจราชการที่ 1 
 - โลรางวัลชนะเลิศกีฬารักบี้ฟุตบอลเพื่อเยาวชน ชิงถวยพระราชทานพลเอกหญิงสมเด็จ 
   พระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 

พ.ศ. 2549         - โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับมัธยมศึกษา ขนาดกลาง เขตการศึกษา 8 
 - นักเรียนไดรับคัดเลือกเปนนักกีฬารักบี้ทีมชาติไทย เขารวมแขงขันกีฬารักบี้ชิงแชมป 
   เอเชียแปซิฟก ณ ประเทศปากีสถาน จํานวน 7 คน 
 - รางวัลเหรียญทองการประกวดนวัตกรรมการเรียนการสอนระดับประเทศ  
   “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม” ของสํานักงานเลขาธิการ คุรุสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
 - ผลการทดสอบคุณภาพทางการศึกษาระดับชาติระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนเปนลําดับที่ 5  
   ของเขตตรวจราชการที่ 1 
 - นักเรียนไดรับคัดเลือกใหเปนตัวแทนทีมชาติไทยรุนอายุไมเกิน 19 ป เขารวมการแขงขัน 
   กีฬารักบี้ฟุตบอลประเภท 7 คนและ 15 คน ณ ประเทศเกาหลีใต 
 - รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 การแขงขันกีฬารักบี้ฟุตบอล 7 คน  
   ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ถวยธนาคารทหารไทย ครัง้ที่ 9 ณ สนามกีฬากองทัพบก 
   และสนามกีฬากรมทหารราบที่ 1 มหาดเล็กรักษาพระองค วันที่ 28- 30 ก.ค. 2549 
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พ.ศ. 2550           - โรงเรียนไดรับการคัดเลือกใหเปนโรงเรียนประชาธิปไตยตัวอยาง ประจําปการศึกษา 2550   
   จากคณะกรรมการเอกลักษณของชาติ   สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี 
 - โรงเรียนไดรับการคัดเลือกใหเปนโรงเรียนแกนนําหลักสูตรพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อ 
   รองรับการกระจายอํานาจ ประจําปการศึกษา 2550 
 - สถานศึกษาสงเสริมรักการอานโรงเรียนขนาดกลาง อยูในระดับดีเดน  ของสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
   การศกึษาพะเยา เขต 1 
 - หองสมุดโรงเรียนขนาดกลาง อยูในระดับดีเยี่ยม ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยาเขต 1 
 - ไดรับรางวัลการดําเนินกิจกรรม  5  ส. ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 1  
   ประจําปการศึกษา 2550 ระดับดีเยี่ยม 
 - ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนบริหารจัดการและใชแหลงเรียนรูสิ่งแวดลอมทางการศึกษาและ 
   ภูมิปญญาทองถิ่น ระดับดีเดน ตามโครงการการบริหารจัดการ แหลงการเรียนรูสูคุณภาพ 
   ผูเรียน ของสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 1 
 - การประกวดสวดมนตหมูทํานองสรภญัญะ ทางโรงเรียนไดรับการคดัเลือกใหเปนตัวแทน 
   จังหวัดพะเยาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพะเยา เขต 1 เขารวมการประกวดระดับภาค 
 - ไดรับคัดเลือกจาก สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหเขารวมงานมหัศจรรยเด็กไทย  
   ณ อิมแพ็คอารีนา เมืองทองธานี                   

พ.ศ. 2551  - หองสมุดมีชีวิต โรงเรียนขนาดกลาง ไดรับรางวัลยอดเยีย่ม ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 1 

 - โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ระดับทอง ของสํานักงานสาธารณสุข จังหวัดพะเยา 
 - โรงเรียนโครงการเศรษฐกิจพอเพียงดีเดน ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 - โรงเรียนสงเสริมประชาธิปไตยดีเดน ของสํานักนายกรัฐมนตรี 

พ.ศ. 2552  - ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ประเภทบินผาดโผน บินลอดบวง 3 บวง การแขงเครื่องบิน 
  จําลอง และวิทยุบังคับ “หนูนอยจาวเวหา ทีวีไทย”  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 - ไดรับรางวัลชนะเลิศ ระดับภาคเหนือ โครงการสรางสํานึกพลเมือง ( Project Citizen ) ของ 
   สถาบันพระปกเกลารวมกับ Center for Civic Education  ( CCE ) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 - นักเรียนไดรับคัดเลือกเปนตัวแทนระดับจังหวัด  นักเรียนรางวัลพระราชทาน  
   โรงเรียนขนาดกลาง ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย 
 - ผูบริหารขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงแบบอยาง ป 2552 ดานบริหารจัดการ ระดับดีเยี่ยม  
   ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 1 
 - ไดรับรางวัลเหรียญทอง การประกวดนวัตกรรมการเรียนการสอนระดับประเทศ ตามโครงการ  
   “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม”  ในผลงานการจัดการเรียนการสอนทางไกลโดยระบบ 
    VDO Conference ของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  
 - ไดรับการคัดเลือกเปนศูนยการเรียนรู ดานอากาศยานจําลอง ประจําภาคเหนือ  
   ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 - ไดรับคัดเลือกเปนหองสมุด The Best Practices Living Library  
   หองสมุดมีชีวิตที่จัดกิจกรรมเปนแบบอยางที่ดีระดับยอดเยี่ยม ในงานรักการอาน  
   เทิดพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถและสรางเสริมนิสัยรักการอานในเด็ก 
   และเยาวชนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
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พ.ศ. 2553  - ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ถวยรางวัลพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  
   การแขงขันเครื่องบินจําลอง และวิทยุบังคับ “หนูนอยจาวเวหาทีวีไทย สพฐ”  
   ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 - นักเรียนไดรับรางวัลชนะเลิศ ระดับประเทศ ประเภทโครงงานหุนยนตอัตโนมัติ  
   ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จากการประกวดและแขงขันหุนยนต สพฐ. ชิงแชมปประเทศไทย 
 - ไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล ( World-Class Standard School)  
   รุนที่ 1 ดําเนินการ  ตั้งแตปการศึกษา 2553 ของกระทรวงศึกษาธิการ   
 - ไดรับรางวัลสถานศึกษาดีเดน 3D ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 1 
 - ไดรับรางวัลสํานักงานนาอยูระดับยอดเยี่ยม ประเภทโรงเรียน ในการประกวด 
   ตามโครงการ “จังหวัด พะเยา เมืองนาอยู” ของจังหวัดพะเยา 
 - ไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวดสวมสุขสันต ประเภทโรงเรียนมัธยม ของสํานักงานเขตพื้นที่ 
   การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
 - ไดรับรางวัลเหรียญทองแดง การประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นักศึกษา ชิงถวยพระราชทาน 
   สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ครั้งที่ 29 
 - ไดรับรางวัลเหรียญทอง การแขงขันการสรางเกมสรางสรรคจากคอมพิวเตอร  
   ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ระดับภาคเหนือ ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
   (World-Class Standard School) ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   กระทรวงศึกษาธิการ 
 - ไดรับรางวัลชมเชย โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับมัธยมศึกษา ระดับเขตตรวจราชการที ่8 

พ.ศ. 2554 - โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับมัธยมศึกษา ขนาดกลาง เขตตรวจราชการที่ 8 
- ไดรับรางวัลเหรียญเงิน การประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นักศึกษา ชิงถวยพระราชทาน 
   สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ครั้งที่ 30  
- ไดรับรางวลัยอดเยี่ยม หองสมุด 3 ดี โรงเรียนขนาดกลาง ของกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวดัพะเยา 
- ไดรับรางวัลเหรียญทอง การแขงขันวูซู ในการแขงขันกีฬาแหงชาติ ครั้งที่ 28 
- ไดรางวัลเหรียญทองอันดับ 1 การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร ประเภททดลองระดับ 
  มัธยมศึกษา ปที่ 1- 3 การแขงขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  ภาคเหนือ ครั้งท่ี 61  
  ประจําป 2554 ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
- ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ การแขงขัน 
  เครื่องบินจําลองและวิทยุบังคับ “หนูนอยจาวเวหาทีวีไทย  สพฐ ป 3”  
  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
- ไดรับรางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง ดานการบริหารจัดการ สถานศึกษามัธยมศึกษาขนาดกลาง 
  ยอดเยี่ยม OBEC AWARDS ของกระทรวงศึกษาธิการ   
- นักเรียนไดรับรางวัลเหรียญเงิน ผลงานโครงงานวิทยาศาสตร ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 
  ในการเขารวมนําเสนอผลงาน ระหวางวันที่ 25 - 27  พ.ศ. 2555  อาคารชาเลนเจอร  
  ศูนยแสดงสินคาและการประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี  กรุงเทพมหานคร 
- ไดรับรางวัลเหรียญทองแดง การประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นักศึกษา ชิงถวยพระราชทาน  
  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ครั้งที่ 31 
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พ.ศ. 2555         - ไดรับโลประกาศเกียรติคุณศูนยการเรียนรู พระราชกรณียกิจและขยายผลพระราชดําริ ใน 
  สถานศึกษาดีเดนประจําจังหวัด ประจําปการศึกษา 2555  ของกระทรวงมหาดไทย 
- ไดรับรางวัลโรงเรียนประชาธิปไตยตัวอยางรักษามาตรฐาน ประจําป 2555  ของคณะ  

อนุกรรมการสงเสริมการพัฒนาประชาธิปไตย  สํานักงานคณะกรรมการเอกลักษณของชาต ิ
- ไดรับรางวัลสํานักงานนาอยูระดับยอดเยี่ยม ประเภทโรงเรียน ในการประกวดตามโครงการ 
“สถานที่ทํางาน นาอยู นาทํางาน เฉลิมพระเกียรติ 
- อําเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา” ของสาธารณสุขอําเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา 
- ไดรับรางวัลชนะเลิศ เหรียญทองอันดับ 1  ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 
  มัธยมศึกษา ขนาดกลาง OBEC AWARDS  ของกระทรวงศึกษาธิการ                      
- ไดรับรางวัลโรงเรียนดีเดน สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ประจําปการศึกษา 2555   
  ของกระทรวงศึกษาธิการ 
- ไดรับคัดเลือกเปนศูนยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา  
  ประจําป 2555 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
- ไดรับคัดเลือกเปนศูนยการเรียนรูองคกรตนแบบไรพุง ของกรมอนามัย 
 

พ.ศ. 2556 - โรงเรียนผานการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ.รอบที่ 3  
- ไดรับรางวัลถวยรางวัลพระราชทานสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฏราชกุมาร  
 “ประเภทยุทธวิธี” และถวยรางวัลพระราชทานพระเจาหลานเธอพระองคเจาพัชรกิตติยาภา 
“ประเภทลําเลียง” ในการแขงขันเครื่องบินจําลองและวิทยุบังคับ รายการ “หนูนอยจาวเวหา”  
 ศึกปกหมุนประลองทักษะ และศึกปกหมุนประลองปญญา เพื่อเทิดพระเกียรติในวันคลายวัน 
 พระราชสมภพสมเด็จพระบรมโอสาธิราชฯ สยามมกุฏราชกุมาร  
- ไดรับรางวัลโรงเรียนประชาธิปไตยตัวอยางรักษามาตรฐาน ของสํานักนายกรัฐมนตรี 
- ไดรับรางวัลเหรียญทอง ดานวิชาการ มัธยมศึกษา ขนาดกลาง OBEC AWARDS  
  ของกระทรวงศึกษาธิการ 
- ไดรับโลรางวัลโรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับเพชร กระทรวงสาธารณสุข                      

พ.ศ.2557    
 

- ไดรับรางวัลหองสมุดโรงเรียนดีเดน ระดับมัธยมศึกษา ขนาดกลาง ของสมาคมหองสมุดแหง
ประเทศไทย 

- ไดรับรางวัล MOE AWARDS ระดับดีเดน ประเภทสถานศึกษา สาขาเทิดทูนสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย ของกระทรวงศึกษาธิการ- ไดรับรางวัลชนะเลิศสถานศึกษาสีขาว  

  ปลอดยาเสพติดและอบายมุขดีเดน ของกระทรวงศึกษาธิการ เปนตน 
พ.ศ. 2558 - โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับมัธยมศึกษา ขนาดกลาง เขตตรวจราชการที่ 8 

 - ผานการประเมินเขารับปายสนองพระราชดําริ งานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน 
 - ไดรับรางวัลสุดยอดโรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับเพชร ระดับประเทศของกระทรวงสาธารณสุข 
- ไดรับรางวัลองคกรตนแบบดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ของกระทรวงสาธารณสุข
- ไดรับรางวัลชนะเลิศสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขดีเดน  
  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 
- ไดรับรางวัลชนะเลิศ โครงการโรงเรียนสืบสานพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
  สยามบรมราชกุมารี ของมณฑลทหารบกท่ี 34 
- โลรางวัลพระราชทาน เนื่องจากการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไดอยางมีคุณภาพดีเยี่ยม  



                                                          แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจําป 2567 – 2570     22 
 

 
 

  จนไดรับรางวัลพระราชทาน 3 ครั้ง ภายใน 10 ป ปการศึกษา 2549 2554 และ 2558 
- โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับมัธยมศึกษา ขนาดกลาง 

พ.ศ.2559 - โรงเรียนตนแบบสภานักเรียน ระดับประเทศ ประจําป 2559 ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- รางวัลสถานศึกษาปองกันและแกไขปญหายาเสพติดดีเดน ระดับประเทศ ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- ผานการประเมินคุณภาพระดับองคกร (School Quality Awards : SCQA) ระดับประเทศ  
  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- สถานศึกษาพอเพียงที่ผลงานเปนเลิศ (Best Practices) ของศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาฯ   

          ระดับประเทศ ของศูนยเศรษฐกิจพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรกุล 
- นายธีรภัทร ผลทอง นักเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับประเทศ  ของกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2560 - สถานศึกษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ ระดับประเทศ (Best Practices) ประจําป 
2559 ของศูนยสถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรกุล 

- รางวัลชนะเลิศ โรงเรียนตนแบบระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนดีเดน ประเภทโรงเรียนขนาด
กลาง ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  

- โรงเรียนไดรับการคัดเลือกเปน 1 ใน 5 ของโรงเรียนทั่วประเทศเขารวมโครงการสะเต็มศึกษา               
เพื่อการพัฒนาอาชีพเชิงพาณิชยสําหรับเยาวชนไทย (E2STEM) ประจําป 2560 ของสถาบัน
สงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

- โรงเรียน ไดรับรางวัล MOE AWARDS ประเภทสถานศึกษา สาขาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ของกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2561 - เกียรติบัตรสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน ขั้นที่ 1 โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก 
  พระราชดําริฯ  
- โรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับเพชร สมัยที่ 2 ของกระทรวงสาธารณสุข 
- สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประเภทผลงานดีเดน ระดับทองดีเดน  
   อันดับ 1 ปการศึกษา 2559  ของกระทรวงศึกษาธิการ 
- โลโครงการสุขภาพนักเรียน ดานอนามัยสุขภาพ ของกระทรวงสาธารณสุข 
- โลเชิดชูเกียรติโรงเรียนตนแบบการดําเนินงานตามมาตรการการเฝาระวังปองกันควบคุมโรค

อาหารเปนพิษในโรงเรียนตามแนวทาง ๖ มาตรการหลัก ของกรมควบคุมโรค 
พ.ศ. 2562 - รางวัลชนะเลิศ โครงการโรงเรียนสวย ภูมิทัศนสดใส ปลอดภัย ไรมลพิษ  

               ประเภทโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับสหวิทยาเขตภูกามยาว  
        -  ไดรับรางวัลทรงคุณคา สพฐ. OBEC Awards รางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง ประเภทสถานศึกษา 
            ยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ดานวิชาการ 
 ไดรางวัลสถานศึกษาที่มีระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา                    

เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา ( IQA AWARD) ระดับดี เดน ประเภทสถานศึกษา       
ขนาดกลาง ประจําปการศึกษา 2562 

 ไดรับรางวัลเปนสถานศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) สูงกวาคาเปาหมายรอยละ 3 จากการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เปรียบเทียบปการศึกษา 2561 – 2562 ของสํานักงาน        
เขตพ้ืนที่การมัธยมศึกษา เขต 36 
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พ.ศ. 2563  
- การประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 4 ผลการประเมินของโรงเรียนอยูใน ระดับดีมาก ทั้งสามดาน 

ไดแก ดานคุณภาพของผูเรียน ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ ดานกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และที่สําคัญโรงเรียนไดรับการประเมินความโดดเดน         
อยูในระดับ C2 ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานบริหารจัดการศึกษา 

-  ไ ด รั บ ร า ง วั ล ท ร ง คุ ณ ค า  ส พ ฐ .  ( OBEC AWARDS ) ร ะ ดั บ ช า ติ  ป ก า ร ศึ ก ษ า  2562                     
ชนะเลิศเหรียญทอง ประเภทสถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ดานวิชาการ 
ระดับชาติ 

- รับโลรางวัลเปนสถานศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ ยรวมทุกสาระการเรียนรู  เปนอันอันที่  1                 
ของกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ระดับชั้นมัธยมศึกษาที่ 3 ของ สพม.36 

- ไดรับรางวัลเปนสถานศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยรวมทุกสาระการเรียนรู เปนอันอันที่ 5 ระดับ         
ชั้นมัธยมศึกษาที่ 3 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การมัธยมศึกษา เขต 36 จากการทดสอบทางการศึกษา
ระดับข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของสพม.36 

พ.ศ. 2564  
- การรับรองมาตรฐานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ระดับทอง ระยะเวลารับรองระหวาง วันที่ 3 

กุมภาพันธ 2564 – วันที่ 3 กุมภาพันธ 2564 จาก กรมอนามัย 
- รางวัลทรงคุณคา สพฐ. OBEC AWARDS ภาคเหนือ เหรียญทอง ประเภทสถานศึกษายอดเยี่ยม 

ระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ประจําป
การศึกษา 2563 จาก สพฐ. 

- รางวัลโรงเรียนวถิพีุทธ วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ ตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ป พ.ศ.2564 

พ.ศ. 2565 
- วันที่ 25-26 พฤษภาคม 2565 รับรางวัล Souvenir Memorandam of Mutual Cooperation 

Between Srinagarindra The Princess Mother School (Phuket, Nakhon Si Thammarat, 
Yala, Kanchanaburi, Samut Sakhon, Lopburi, Roi-et, Nongbualampu, Si-Sa-Ket, 
Rayong, Phayao, Kamphengphet) THAILAND And Pendang Science Academy, Kedah 
Malay College of Kuala Kangsa, Perak MALAYSIA 

- วันที่ 27 มิถุนายน 2565 กิจกรรมตอบปญหาตนกลาพุทธรรม รอบชิงชนะเลิศ โครงการกลา
แผนดิน ละออนกลาดี New normal ประจําป 2565 โดยเครือขายเพื่อนฯ คุณธรรม วัดต๋ํามอน 
จังหวัดพะเยา รวมกับ กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 

- วันที่ 27 มิถุนายน 2565 เปนสถานศึกษาภาคีดีเดน ตามโครงการกลาแผนดิน ละออนกลาดี New 
normal ประจําป 2565 โดยเครือขายเพื่อนฯ คุณธรรม วัดต๋ํามอน จังหวัดพะเยา รวมกับ        
กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 

- วันที ่1 กรกฎาคม 2565 ไดรับรางวัลชนะเลิศระดับทอง ประเภทโรงเรียนขนาดกลาง การคัดเลือก
สถานศึกษาเพื่อรับรางวัลระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนประจําป 2565 ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา 

-  วันที่  27 กรกฎาคม 2565 โรง เรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  พะเยา                   
ผานการประเมินคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 2 ดาว ปงบประมาณ พ.ศ. 2565         
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
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- วันที่ 25 สิงหาคม 2565 ไดรับรางวัล รองชนะเลิศระดับทอง โครงการ “โรงเรียนสวยภูมิทัศน
สดใส ปลอดภัยไรมลพิษ” สหวิทยาเขต ภูกามยาวประเภทโรงเรียน ขนาดใหญ สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

- วันที ่26 สิงหาคม 2565 ไดรับรางวัล เหรียญเงิน สถานศึกษายอดเยี่ยม ประเภทมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก ดานบริหารจัดการ รางวัลทรงคุณคา สพฐ. OBEC AWARDS ภาคเหนือ จังหวัดเชียงราย 

- วันที่ 28-30 สิงหาคม 2565 ไดรับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมโรงเรียนยอดเยี่ยมดานการบริหาร
จัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี การแขงขันมหกรรมวิชาการ ระดับชาติ “นวัตกรรมเทคโนโลยี 
46ICT พัฒนาสู ม าตรฐ านสากล”  ประจํ าป  2565  (46ICT Innovation Technology to 
International Standards) 

- วันที่ 31 สิงหาคม 2565 ผานเขารอบชิงชนะเลิศ การประกวดวงดนตรีซิมโฟนิกแบนด ชิงแชมป
ประเทศไทย ฉลองครบรอบ 100 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ประจําปการศึกษา 2565 

- 6 กันยายน 2565 เปนหนวยงานที่สนับสนุนและรวมดําเนินโครงการเพิ่มศักยภาพในการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ในโรงเรียน/สถานศึกษา จ.พะเยา ประจําปงบประมาณ 2565  

- วันที่ 9 กันยายน เขารวมแสดงดนตรีงานนิทรรศการแสดงผลงานหนวยงานราชการและเอกชน
จังหวัดพะเยา (Phayao Showcase & Workshop) 

- วันที่ 14-15 กันยายน เหรียญทองระดับนานาชาติ กิจกรรม 1st Malasia International Gifted 
Olympiad (MIGO) 2002 รวมกับประเทศมาเลเซีย เรื่ อง The Effect of Phaya Satban 
(Alstonia scholaris) Leaves, Branches Extract on the Growth Inhibition of Praek Grass 
(Cynodon dactylon) หรือ สารสกัดจากใบ กิ่งและเปลือกของตนพญาสัตบรรณที่มีผลตอการ
ยับยั้งการเจริญเติบโตของหญาแพรก 

- วันที่ 6-7 ตุลาคม 2565 เขารวมกิจกรรมแขงขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน     
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 70 ประจําปการศึกษา 2565 ณ โรงเรียนดอกคําใตวิทยาคม      
โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

- 25 ตุลาคม 2565 รางวัลสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประจําปงบ พ.ศ. 
ประมาณ 2565 ผลงานดีเดนระดับเงิน ประเภทสถานศึกษาขนาดเล็ก 

- 25 ตุลาคม 2565 รางวัลชนะเลิศการประกวดสื่อสรางสรรคตานทุจริต (ภาพยนตรสั้น) “โรงเรียน
สุจริต” โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียน
สุจริต) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- โลประกาศเกียรติคุณ เปนสถานศึกษาภาคีดีเดน ในการสงเสริมขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
และจิตอาสา ตามโครงการกลาแผนดินดวยพลังบวร ประจําป 2565 โดยเครือขายเพื่อน ฯ 
คุณธรรม และกระทรวงวัฒนธรรม 

- รางวัล IQA AWARDS ประจําปการศึกษา 2564 ระดับยอดเยี่ยมของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเปนรางวัลที่แสดงใหเห็นถึงการมีระบบกลไก 

  การบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อการประกันคุณภาพของสถานศึกษาและ
เปนแบบอยางดานการประกันคุณภาพการศึกษาใหแกสถานศึกษาอื่นได ประกาศผลรางวัล  

  ปการศึกษา 2565 
- รางวัลระดับ 2 ดาว โครงการโรงเรียนคุณธรรม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพะเยา สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2565 
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- เกียรติบัตรรับรองเปนโรงเรียนรอบรูดานสุขภาพ (Health Literate School) ใหไว ณ วันที่ 20 
ก.ย.65-20 ก.ย.68 จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

-  สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ (Best Practice) ในการนําผลประเมินความสามารถดาน 
   การอานของผูเรียน (RT) การประเมนิคุณภาพผูเรียน (NT) และการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ใชวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  ปการศึกษา 2564 จาก สพฐ. ประกาศผลการคัดเลือก ปการศึกษา 2565 
- รางวัลสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประจําปงบ พ.ศ. ประมาณ 2565      

ผลงานดีเดน ระดับเงิน ประเภทสถานศึกษาขนาดเล็ก จาก สพม.36 
- ไดรับคัดเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเขารวมโครงการพัฒนานวัตกรรม

การสอนวิชาดนตรีของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศ ปการศึกษา 2565 
- โลประกาศประกาศเกียรติคุณ “กลาแผนดิน” ในฐานะกลุมพลังเยาวชนอาสา ภายใตโครงการกลา

แผนดินดวยเศรษฐกิจพอเพียง ประจําป พ.ศ.2565 จากกระทรวงศึกษาธิการ 
- ประกาศเกียรติคุณ เปนผูทําคุณประโยชน ในการสนับสนุนกิจกรรมเยาวชนกลาแผนดินฯ ประจําป

การศึกษา 2565 จากกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2566 

- รองชนะเลิศ ระดับยอดเยี่ยม ประเภทสถานศึกษาขนาดกลาง รางวัลการดูแลชวยเหลือนักเรียน  
  ของ สพม.พะเยา ปการศึกษา 2566 
- เกียรติบัตรผานการประเมินโรงเรียนเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพในโรงเรียน  
  จาก สํานักงานปองกันควบคุมโรคที่ 1 เชียงใหม  กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข  
  ประจําป 2566 
- รางวัลทรงคุณคา สพฐ. OBEC AWARDS ชนะเลิศเหรียญทอง ประเภทผูอํานวยการสถานศึกษา

ยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ดานบริหารจัดการ ระดับประเทศประกาศผล 22 ส.ค.66  
- รางวัลคุรุสดุดี ประจําป 2566 ของผูอํานวยการและครู (วาที่ ร.ต.ญาณบดินทร อินเตชะและ 
  นายนวิพันธุ จันทรธีระวงศ) 
- รางวัลครูตนแบบการจัดการรูบูรณาการทักษะชีวิต ระดับเงิน ระดับมัธยมศึกษา ปที่ 1-3  
  และ 4-6 (นางวลัยพร ปนแกว และนายสงกรานต แกวสา) 
- เกียรติบัตรระดับคุณภาพดีเลิศ ดานนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ในการคัดเลือกนวัตกรรมทาง 
  การศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่ดี ระดับจังหวัดพะเยา โครงการ Innovation for Thai Education 

(IFTE) นวัตกรรมเพ่ือการศึกษาจังหวัดพะเยา วันที่ 3 สิงหาคม 2566 
                          เปนตน 
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ขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 

ขอมูลเปรียบเทียบคะแนนประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับชาติ  ยอนหลัง 

สาระวิชา 
    ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เฉลี่ยรอยละ 

2566 2565 2564 2563 2562 2561 2560 2559 2558 2557 2556 2555 2554 

ภาษาไทย 50.70 50.58 54.05 55.52 61.17 62.99 55.70 53.06 46.37 35.20 44.25 54.58 48.11 

คณิตศาสตร 26.71 21.82 24.22 27.42 34.02 36.37 35.77 40.51 43.37 29.65 25.45 26.95 32.08 

วิทยาศาสตร 31.85 33.82 32.92 31.14 32.71 41.47 40.43 41.57 45.52 38.62 37.95 35.37 32.19 

ภาษาอังกฤษ 33.84 32.16 28.54 35.63 39.23 29.88 34.27 38.03 38.10 27.46 30.35 28.71 30.49 

สังคมศึกษา        57.87 50.87 46.79 39.37 47.12 42.73 

สุขศึกษาและ
พลศึกษา 

     
    59.32 58.30 56.67 50.87 

ศิลปะ          43.14 43.65 43.31 43.5 

การงานอาชีพฯ          45.42 44.46 47.39 47.29 

เฉลี่ย 35.78 34.59 34.93 37.43 41.78 42.68 41.54 46.21 44.85 40.70 40.47 42.51 40.91 
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คาเฉลี่ยคะแนนประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับชาติ ระดับชั้น ม.3

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
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สาระวิชา 
     ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 เฉลี่ยรอยละ 

2566 2565 2564 2563 2562 2561 2560 2559 2558 2557 2556 2555 2554 

ภาษาไทย 42.26 48.81 55.24 46.34 40.45 51.79 53.63 55.88 53.93 50.76 49.26 47.19 41.88 

คณิตศาสตร 18.06 32.63 29.69 31.40 24.21 37.29 25.80 26.90 31.14 21.74 20.48 22.73 22.73 

วิทยาศาสตร 34.94 26.97 31.50 39.32 29.82 33.19 29.03 33.39 35.80 32.54 30.48 33.10 27.90 

ภาษาอังกฤษ 28.67 21.23 27.65 34.21 29.06 34.43 29.51 30.65 25.16 23.44 25.35 22.13 21.80 

สังคมศึกษา 30.63 36.26 41.09 39.20 35.26 36.86 35.91 37.92 43.42 36.53 33.02 36.27 33.39 

สุขศึกษาและพลศึกษา          51.94 62.03 53.70 54.61 

ศิลปะ          34.64 29.00 32.73 28.54 

การงานอาชีพฯ          49.01 49.98 45.76 48.72 

เฉลี่ย 30.91 33.18 37.03 38.09 31.76 38.71 34.78 36.95 37.89 37.58 37.45 36.70 34.95 
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คาเฉลี่ยคะแนนประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับชาติ ระดับชั้น ม.6

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
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ส�วนท่ี  2  
 การวิเคราะห�สภาพองค�กร    

 
การศึกษาสถานภาพ 

      โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร, พะเยา ในพระราชูปถัมภ,สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี การบริหารจัดการศึกษา เพ่ือนําไปสู8การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น
จําเป:นอย8างยิ่ง ท่ีจะต;องวิเคราะห,ภารกิจ วิเคราะห,สภาพแวดล;อมท่ัวไป สภาพแวดล;อมภายนอกและ
สภาพแวดล;อมภายในของสถานศึกษา เพ่ือนําไปกําหนดทิศทางการพัฒนาให;สอดคล;องเหมาะสมกับสภาพ
ป>จจุบัน  และสนองความต;องการของผู;มีส8วนได;ส8วนเสียประโยชน,ในการจัดการศึกษาและคํานึงถึงบริบทท่ี
สําคัญท่ีส8งผลกระทบต8อการจัดการศึกษา ประกอบด;วย 
  1.  มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.  สภาพแวดล;อมของสถานศึกษา 
 

มาตรฐานการศึกษา 
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร, พะเยา  

ในพระราชูปถัมภ,สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561  มีจํานวน 3 มาตรฐาน  ได;แก8 
 มาตรฐานท่ี  1  คุณภาพของผู;เรียน 
   1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู;เรียน 
   1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค, 
 มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มาตรฐานท่ี  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน;นผู;เรียนเป:นสําคัญ 
แต8ละมาตรฐานมีรายละเอียด  ดังนี้ 
มาตรฐานท่ี  1  คุณภาพของผู$เรียน 
 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู;เรียน 
  1)  มีความสามารถในการอ8าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ 
  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห, คิดอย8างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
  ความคิดเห็น และแก;ป>ญหา 
  3)  มีความสามารถในการสร;างนวัตกรรม 
  4)  มีความสามารถในการใช;เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6)  มีความรู;  ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต8องานอาชีพ 
 1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค,ของผู;เรียน 
  1)  การมีคุณลักษณะและค8านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
  2)  ความภูมิใจในท;องถ่ินและความเป:นไทย 
  3)  การยอมรับท่ีจะอยู8ร8วมกันบนความแตกต8างและหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางร8างกาย และจิตสังคม 
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มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 2.1  มีเปJาหมายวิสัยทัศน,และพันธกิจท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน 
 2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 2.3  ดําเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน;นคุณภาพผู;เรียนรอบด;านตามหลักสูตรสถานศึกษา 

และทุกกลุ8มเปJาหมาย 
 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให;มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 2.5  จัดสภาพแวดล;อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต8อการจัดการเรียนรู;อย8างมีคุณภาพ 
 2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู; 
มาตรฐานท่ี  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน$นผู$เรียนเป.นสําคัญ 
 3.1  จัดการเรียนรู;ผ8านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกต,ใช;ในชีวิตได; 
 3.2  ใช;สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล8งเรียนรู;ท่ีเอ้ือต8อการเรียนรู; 
 3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 3.4  ตรวจสอบและประเมินผู;เรียนอย8างเป:นระบบและนําผลมาพัฒนาผู;เรียน 
 3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู;และให;ข;อมูลสะท;อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู; 
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มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู$เรียน การให$ระดับคุณภาพดังนี้ 
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มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ การให$ระดับคุณภาพดังนี้ 
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มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน$นผู$เรยีนเป.นสําคัญ การให$ระดับคุณภาพดังนี้ 
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การศึกษาสถานภาพของโรงเรียน 
 

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร, พะเยา ในพระราชูปถัมภ,สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีภารกิจในการจัดการศึกษาออกเป:น 1 ระดับ  ได;แก8  ระดับมัธยมศึกษา  
จากการศึกษาถึงป>จจัยท่ีส8งผลกระทบต8อการพัฒนาการศึกษา ด;วยการวิเคราะห,สภาพแวดล;อมภายนอกและ
สภาพแวดล;อมภายใน  โดยใช;เทคนิค SWOT (SWOT  Analysis) ผลการวิเคราะห,สภาพแวดล;อม/ประเมิน
สถานภาพของสถานศึกษา  สรุปได;ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพแสดงข้ันตอนการวิเคราะห�สภาพองค�กรของโรงเรียน 
 

  

แต8งต้ังคณะกรรมการ 

คณะกรรมการหลอมรวมจากแบบวิเคราะห,สภาพองค,กร 

 การวิเคราะห,องค,กรภายนอก 
โอกาส/อุปสรรค (C-STEP) 

 การวิเคราะห,องค,กรภายใน 
จุดแข็ง/จุดอ8อน (7S) 

ลงคะแนนให;ค8าน้ําหนักคะแนนของกรรมการแต8ละคน 

พล็อตจุด  

สรุปผลการวิเคราะห,องค,กร 
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ผลการวิเคราะห�สภาพแวดล$อมภายนอก 
 
    ป4จจัยภายนอก 
 

ผลการวิเคราะห,สภาพแวดล;อมภายนอกของโรงเรียนนั้น ปรากฏว8า สภาพแวดล;อมภายนอก           
มีอุปสรรคและโอกาส ดังนี้  คือ  

สถานภาพของสถานศึกษา 
1. ป4จจัยภายนอกต�อการจัดการศึกษา  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)  
1. ด$านพฤติกรรมของลูกค$า (Customer Behaviors) 

1. นักเรียนมีความพร;อมในการเรยีน นักเรียนได;เรียนรู;เต็ม
ศักยภาพ 

2. นักเรียนส8วนใหญ8มีฐานะท่ีดี และมีความพร;อมในการใช;
ชีวิตอยู8โรงเรยีนประจํา 

3. นักเรียนส8วนใหญ8มีความประพฤติเรียบร;อย มีฐานะ
ค8อนข;างดี ความพร;อมในการสนับสนุนการเรียนรู; 

4. นักเรียนส8วนใหญ8มีสุขภาพร8างกายแข็งแรงตามวัย มีความ
สมบูรณ,ทางร8างกาย พร;อมเข;าเรียนในระบบประจํา 

5. เด็กด;อยโอกาสเข;าถึงการจัดการศึกษาได;ท่ัวถึงจากการ
ได;รับทุนการศึกษา 

6. ผู;เรียนได;รับการส8งเสริมความสามารถพิเศษท่ี
นอกเหนือจากการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

7. ผู;เรียนอยู8ในระบบประจํา สามารถรับบริการจาก
สถานศึกษาได;ตลอดเวลา 

8. นักเรียนได;รับการดูแลอย8างใกล;ชิด ได;รับความรู;
ความสามารถและได;รับการ พัฒนาอย8างต8อเน่ือง 

9. นักเรียนได;รับการจัดการเรยีนรู;ได;อย8างมีประสิทธิภาพ 
สามารถทํางานได;สะดวก ทํากิจกรรมหลากหลาย 

10. นักเรียนสัญชาติไทย ทุกคน /บุคคลท่ัวไปท่ีเป:นไปตาม
เกณฑ,ท่ีสถานศึกษากําหนด 

11. ผู;ปกครองและนักเรียนยอมรบัในประสิทธิภาพในการ
จัดการของโรงเรียนเพราะระบบการจัดการค8อนข;างด ี

12. ผู;ปกครองมีความพร;อมในการสนับสนุนผู;เรียนในทุกๆ ด;าน 
13. ผู;ปกครองนักเรียน หน8วยงานราชการในพ้ืนท่ีชุมชุน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เห็นความสําคัญของการศึกษา 
และให;ความร8วมมือสนับสนุน ช8วยเหลือโรงเรยีนในทุก ๆ  ด;าน 

14. เครือข8ายผู;ปกครองสมาคมศิษย,เก8าและคณะกรรมการ
สถานศึกษาให;การสนับสนุนในการพัฒนาโรงเรียน 

15. คณะกรรมการสถานศึกษา มคีวามรู;ความสามารถและ
ศักยภาพ ความพร;อมในการร8วมพัฒนาโรงเรยีนเป:นอย8างด ี

 
1. นักเรียนบางส8วนมีป>ญหาครอบครัว บิดามารดาหย8าร;าง 

นักเรียนอยู8กับญาติ หรืออยู8กับบิดาเลี้ยง มารดาเลี้ยง 
2. นักเรียนถูกตามใจ ต;องปรบัตัวในการใช;ชีวิต ระบบ

ประจํา 
3. นักเรียนขาดความกระตือรือร;นในการเรียน ขาดความ 

ใฝ`เรียนรู; 
4. เด็กท่ีขาดแคลนทุนทรัพย,ไม8มีเงินจ8ายค8าอาหาร ค8าท่ีพัก 

และค8าใช;จ8ายในระบบโรงเรียนประจํา 
5. การแข8งขันด;านการศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืนและอัตรา

การเกิดท่ีลดน;อยลง 
6. ป>จจุบันค8าครองชีพสูงมากทําให;ผู;ปกครองไม8สามารถ  

ส8งลูกมาเรียนได; ค8าเทอมแพง 
7. ผู;ปกครองบางส8วนไม8มีเวลาในการดูแลบุตรหลาน      

จึงส8งมาเรยีนในระบบโรงเรยีนประจํา ส8งผลต8อพฤติกรรมของ
นักเรียนในการต8อต;านระบบโรงเรยีนประจํา 

8. สภาพเศรษฐกิจของครอบครัว 
9. ขาดความต8อเน่ืองในการให;การสนับสนุน 
10. ไม8สามารถรับนักเรียนท่ีไม8มสีญัชาติได; 
11. มีอุปสรรคในการเดินทางเยีย่มบ;านพบปะผู;ปกครอง

นักเรียนทุกคน เน่ืองจากมภีูมิลาํเนาห8างไกลจากโรงเรียน 
12. ได;รับข8าวสารท่ีผดิพลาดในบางประเด็นทําให;เกิดความ

เสียหายและเข;าใจผดิ ๆ ถูก ๆ 
13. การระดมทรัพยากรดําเนินการ ได;น;อย 
14. บางครั้งผู;ปกครองนักเรียนก็ค;างชําระเงินค8าเทอมอยู8

บางส8วนทําให;การบริหารจัดการของโรงเรียนยังทําได;ไม8เตม็ท่ี 
15. ผู;ปกครองนักเรียนบางส8วนอยู8มีภูมลิําเนาต8างจังหวัด 

ส8งผลต8อการเดินทางมายังโรงเรียนในการร8วมประชุมนัด
หมายพบปะผู;ปกครอง 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)  
2. ด$านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Cultural) 

1. นักเรียนมีพ้ืนฐานทางครอบครวั ได;รับการศึกษาในข้ัน
พ้ืนฐานอยู8ในระดับดี ส8วนใหญ8 อ8านออก เขียนได;อยู8ในระดับด ี

2. คุณภาพชีวิต สภาพครอบครัวของนักเรียนค8อนข;างดี 
สามารถสนับสนุนนักเรยีนได; ผู;ปกครองมีความรู;ดี เข;าใจบริบท
ของโรงเรียน 

3. กลุ8มเปJาหมายค8อนข;างกว;างข้ึน เมื่อมีการให;โอกาสในเรื่อง
ของทุนการศึกษาในการศึกษาต8อ ทําให;ระดับการศึกษาต8อสูงข้ึน 

4. นักเรียนส8วนใหญ8มาจากครอบครัวท่ีมีความพร;อมส8วนใหญ8
เป:นลูกหลานข;าราชการ พ8อค;าแม8ค;าท่ีมีรายได; 

5. ผู;ปกครองส8วนใหญ8เข;าใจในด;านการศึกษาและระเบียบของ
โรงเรียน 

6. ผู;ปกครองของนักเรียนค8อนข;างมีพ้ืนฐานทางด;านสังคมท่ีดี 
มีการประกอบอาชีพท่ีดี 

7. กลุ8มเปJาหมายเป:นผู;ปกครองท่ีสามารถสนับสนุนค8าใช;จ8าย
ในระบบประจําได; ผู;ปกครองส8วนใหญ8มีรายได;ค8อนข;างสูง และ
นักเรียนส8วนใหญ8นับถือศาสนาพุทธ 

8. ค8านิยมโรงเรียนโครงการพิเศษ เป:นท่ีรู;จัก และมีช่ือเสียง 
ได;รับการยกย8อง 

9. คุณภาพชีวิตของประชาชน ขนบธรรมเนียมประเพณี   
ความเช่ือค8านิยมและวัฒนธรรม ยงัเป:นป>จจัยสนับสนุนให;นักเรียน
มาเรียนในโรงเรยีนแห8งน้ี 

10. เน่ืองจากเป:นโรงเรียนประจํา มีโอกาสเรียนรู;กันและกันได;
ดีกว8า 

1. จํานวนนักเรียนต่ํากว8าเปJาหมายท่ีโรงเรยีนตั้งเปJาหมาย
ไว;ต8อห;อง ทําให;งบประมาณในการพัฒนาท้ังการเรียน สื่อ
อุปกรณ, และด;านอ่ืนๆ ยังไม8ครอบคลุมเพียงพอ 

2. ค8านิยมสมยัใหม8 สื่อ Social ต8าง ๆ ท่ีมีผลต8อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู;เรียน 

3. ค8านิยมสังคมท่ีเปลี่ยนไป ส8งผลต8อการดูแลเลี้ยงดู  
โดยเป:นอุปสรรคในการพัฒนาของนักเรียนเอง 

4. การเปลี่ยนแปลงของสังคมสู8ยุคดิจิติล ส8งผลให;เกิด 
ความเสีย่งด;านความปลอดภัยทางโลกออนไลน, 

5. จํานวนประชากรและสถานภาพทางครอบครัวท่ี
หลากหลาย ส8งผลให;มีป>ญหาตามมา เช8น สิ่งเสพตดิ         
การพนันต8างๆ การติดเกมส, 

6. ประชากรท่ีมาจากหลากหลายท่ีอยู8มีวัฒนธรรมและ
ความเป:นอยู8แตกต8างกัน ทําให;เกิดป>ญหาเรื่องการอยู8ร8วมกัน 

7. จํานวนนักเรียนมีน;อย ทําให;ค8าหัวในการบริหารจัดการ
ในโรงเรียนน;อยไปด;วย 

8. นักเรียนบางส8วนอยู8กับผู;ปกครองท่ีไม8ใช8บิดามารดา     
มีป>ญหาด;านพฤติกรรม 

9.นักเรียนบางส8วนครอบครัวมีพ้ืนฐานทางด;านคุณภาพ
ชีวิตท่ีประสบป>ญหาในด;านต8าง ๆ เช8นป>ญหาครอบครัว 
ป>ญหาทางด;านการเงิน ครอบครัวหย8าร;าง 

10. การมสี8วนร8วมทางสังคมของผู;ปกครองกับโรงเรยีนใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีน;อย 

11. การปรบัตัวของนักเรียนบางคนท่ีทําได;ยาก ส8งผลต8อ
พฤติกรรมไม8พึงประสงค, 

12. สังคมการมีเปลี่ยนแปลงค8านิยม วัฒนธรรมใหม8 ๆ 
รวดเร็ว และมากเกินไป 

3. ด$านเทคโนโลยี (Technological) 
1. โรงเรียนมสีื่อเทคโนโลยี ระบบออนไลน,ทันสมยั เพียงพอ

และเหมาะสมกับการทํางาน การประสานงานติดต8อเพ่ือการ
สื่อสาร  

2. โรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีใหม8 ๆ มาใช;ในการทํางานและ
การจัดการเรยีนการสอน เช8น ระบบสอบออนไลน, และSchool 
at Home 

3. มีการใช;เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาได;มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน มีความสะดวกรวดเร็วในการให;ข;อมูล เก็บข;อมลู และส8ง
ต8อข;อมูลได;อย8างรวดเร็ว 

4. การใช;เทคโนโลยีในการเผยแพร8การทํางานของโรงเรยีน
อย8างท่ัวถึงและรวดเร็ว 

5. ความก;าวหน;าทางเทคโนโลยีช8วยส8งเสริมสนับสนุนการ
เรียนการสอน ใช;เป:นแหล8งเรียนรู;ของ ครูและนักเรยีน ตลอดจน
เป:นเครื่องมือในการบริหารจัดการในโรงเรียน 

6. โรงเรียนส8งเสริมสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใช;ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู; 

 
1. บุคลากรด;านเทคโนโลยไีม8เพียงพอ 
2. อุปกรณ,เทคโนโลยี ไม8เพียงพอต8อบุคลากรผู;สอน 
3. เครื่องมือหรืออุปกรณ,ในการดําเนินงานบางส8วน

ค8อนข;างล;าสมยั และระบบการทํางานไม8ค8อยเสถียร ทําให;
การดําเนินงานไม8ต8อเน่ือง 

4. บางห;องไม8มีโปรเจคเตอร,ในการสอน ไม8มีคอมพิวเตอร,
สําหรับพิมพ,งาน  

5. สัญญาณอินเทอร,เน็ตยังไม8ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีใน
โรงเรียน 

6. กระแสไฟฟJาในเขตพ้ืนท่ีดับบ8อย ทําให;ระบบการทํางาน
ขัดข;อง 

7. อุปกรณ, /วัสดุ ชํารุด ขาดการบํารุงรักษา 
8. เข;าไม8ถึงเทคโนโลยี หรือไม8มีความรู;ในการใช; 
9. นักเรียนนําเทคโนโลยีมาใช;ในทางท่ีผิดและไม8สร;างสรรค, 
10. มาตรการของโรงเรียนในการควบคุมดูแลการใช;

เทคโนโลยี เช8น โทรศัพท,มือถือ ยงัไม8สามารถดาํเนินการได;
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7. โรงเรียนมบุีคลากรและวัสดุอุปกรณ, ด;านเทคโนโลยี รองรับ

การปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
8. การใช;ไฟฟJาระบบโซลาเซลล, ท่ีช8วยในการประหยดัค8าไฟ

ของโรงเรียน 
9. นักเรียนมีความพร;อม มีเครื่องมือสื่อสาร และมี

ความสามารถก;าวทันการเปลีย่นทางเทคโนโลย ี
10. การเข;าถึงเทคโนโลยีของนักเรยีนมีความสะดวก ทําให;

นํามาใช;ประโยชน,ได;ดยีิ่งข้ึน มีประสิทธิภาพในการติดต8อสื่อสาร
อย8างรวดเร็ว  

11. ในป>จจุบันความก;าวหน;าและความเปลีย่นแปลงทางด;าน
เทคโนโลยีมีความรวดเร็ว 

12. การเข;าถึงการเรียนรู;ของนักเรยีนจนเกิดองค,ความรู;จาก
การค;นคว;าสิ่งใหม8 ๆ ตามสมัยได;อย8างทันยุค  

13. ติดต8อกับผู;ปกครองได;ง8ายและรวดเร็ว 

รอบด;าน 
11. สื่อท่ีหลากหลายทางสังคมออนไลน,ท่ียากต8อการ

ควบคุมการเข;าไปใช;งาน 
12. การนําเทคโนโลยีไปใช;ในทางท่ีไม8เกิดประโยชน,ต8อ

ตนเองและผู;อ่ืน 
13. เทคโนโลยไีปไม8ถึงสําหรับผู;ยังใช;เทคโนโลยไีม8เป:น 
14. กระแสเทคโนโลยีโซเซียลทําให;นักเรียนมคี8านิยมใช;

โทรศัพท,หรืออุปกรณ,อ่ืนมากเกินความจําเป:น ทําให;มี
ค8าใช;จ8ายเป:นจํานวนมาก 

4. ด$านเศรษฐกิจ (Economic) 
1. ทางโรงเรียนได;รับการสนับสนุนงบประมาณบางอย8างท่ี

ช8วยพัฒนาการจัดการศึกษาให;กับนักเรียน 
2. รัฐให;การสนับสนุนงบประมาณประเภทเงินอุดหนุนในการ

จัดการศึกษาแก8นักเรียนทุกคน 
3. เป:นโรงเรยีนโครงการพิเศษ อาจเป:นท่ีรู;จัก และได;รับการ

สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 
4. มีการเพ่ิมอัตราการสนับสนุนงบรายหัวให;กับนักเรียนใน

ด;านการจัดการศึกษา 
5. นโยบายสนับสนุนงบประมาณการศึกษาเพ่ิมข้ึนช8วยให;การ

บริหารโรงเรยีนมีคณุภาพข้ึน 
6. รัฐบาลมีการสนับสนุนงบประมาณในการดูแลและพัฒนา

นักเรียน 
7. มีระบบการบริหารงบประมาณอย8างมีประสิทธิภาพส8งผล

ให;การเบิกจ8ายคล8องตัวและมีความโปร8งใสต8อการตรวจสอบ 
8. การนํางบประมาณท่ีได;มาวางแผนบริหารจัดการให;เป:น

ระบบและเพียงพอ 
9. ผู;ปกครองมีกําลังในการส8งเสรมิผู;เรียนด;านงบประมาณ

ค8าใช;จ8ายท้ังค8าเทอมและกิจกรรมเสริมหลักสูตร  และพัฒนา
นักเรียนได;อย8างเตม็ความสามารถ 

10. ผู;ปกครองสนับสนุน/ ชมรมผู;ปกครองสนับสนุน
งบประมาณ 

11. ผู;รับบริการและผู;มสี8วนได;ส8วนเสียมคีวามพร;อมด;าน
เศรษฐกิจ สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได;เป:น   
อย8างดี 

12. เน่ืองจากเป:นโรงเรียนระบบประจํา ดังน้ันสามารถเก็บ
ค8าใช;จ8ายเพ่ือบริหารจัดการงบประมาณเองได; 

13. การอยู8โรงเรยีนประจํา มีผลดคืีอ พักอยู8ในโรงเรียน     
ทําให;ไม8สิ้นเปลืองค8านํ้ามันรถ 

1. งบประมาณท่ีได;รับจัดสรรจากรัฐ ไม8เพียงพอต8อ
ภาวะการเติบโตทางเศรษฐกิจ ทําให;โรงเรียนมีงบประมาณไม8
เพียงพอต8อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให;สูงข้ึนได; 

2. งบประมาณท่ีได;รับสนับสนุน ไม8เพียงพอต8อการจัด
การศึกษาของโรงเรยีนระบบประจํา 

3. มีค8าใช;จ8ายมากกว8าโรงเรียนปกติ เน่ืองจากเป:นโรงเรียน
ระบบประจํา 

4. นโยบายของรัฐ บางส8วนส8งเสรมิประชาชน มีหน้ีสิน ใช;
จ8ายเกินฐานะโดยไม8จําเป:น 

5. ค8าครองชีพแพงทําให;นักเรียนด;อยโอกาสในการเรียนรู; 
แทนท่ีจะได;เรียนรู;มากกว8าน้ี 

6. จํานวนนักเรียนท่ีน;อยลง และการเป:นโรงเรียนขนาดเล็ก
ทําให;งบประมาณของรัฐบาลท่ีสนับสนุนมีจํานวนน;อยไม8
เพียงพอต8อการพัฒนานักเรียน โรงเรียนให;ครอบคลุมทุกด;าน
อย8างท่ัวถึง 

7. เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจมีค8าครองชีพท่ีสูงข้ึนทําให;
ผู;ปกครองต;องมีภาระค8าใช;จ8ายสูงข้ึนตามไปด;วย ทําให;มีผลใน
การตัดสินใจส8งบุตรหลานเข;าเรียนในโรงเรียนระบบประจํา 

8. การจ8ายเงินค8าเทอมล8าช;า หรือมีการแบ8งจ8าย 
9. ป>จจัยด;านเศรษฐกิจท่ีมีการเพ่ิมข้ึนของค8าระบบ

สาธารณูปโภคทําให;ระบบบริการจัดการทําได;ยาก 
10. ผู;ปกครองไม8มเีงินก;อนในการชําระค8าเทอม 
11. จํานวนผู;รับบริการ (นักเรียน) ลดลงทําให;ได;รับการ

จัดสรรงบประมาณลดลงซ่ึงแปรผกผันกับค8าใช;จ8ายของ
สถานศึกษา 
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5. ด$านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) 

1. กระทรวงมีนโยบายพัฒนาระบบการศึกษาให;ก;าวทันการ
เปลี่ยนแปลงในรูปแบบต8าง ๆ 

2. นโยบายของรัฐส8งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกช8วง
วัย ให;การสนับสนุนงบประมาณบางส8วนในการจัดการศึกษา 

3. นโยบายการศึกษาของหน8วยงานต;นสังกัดนําไปสู8การ
ปฏิบัติจริง ครอบคลมุ และมีความเป:นไปได;ด;วยความร8วมมือจาก
สถานศึกษาท่ีมีต8อหน8วยงานต;นสังกัด 

4. นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ทําให;นักเรียน มโีอกาสได;รับ
การพัฒนาตนเองเตม็ตามศักยภาพ 

5. นโยบายเรยีนฟรีช8วยสนับสนุนการศึกษาของนักเรียนได;
อย8างมีคุณภาพ 

6. นโยบายการศึกษาของหน8วยงานต;นสังกัดมเีปJาหมายท่ี
ชัดเจน ทําให;การบริหารจัดการง8ายมากข้ึน 

7. หน8วยงานต;นสังกัดให;ความสําคัญต8อการจัดการศึกษาและ
คอยติดตามผลการจัดการศึกษาของทางโรงเรียน 

8. โรงเรียนรับทราบนโยบายต8างๆจากต;นสังกัดได;อย8าง
รวดเร็ว ชัดเจน 

9. ได;รับความสนใจ เป:นท่ีรู;จัก เป:นโรงเรียนโครงการพิเศษ 
10. เป:นโรงเรียนพร;อมรับการเปลีย่นแปลง 
11. มีกฎระเบียบท่ีครอบคลุมการดําเนินการด;านต8างๆ 
12. การได;รับงบประมาณอุดหนุน นักเรียนปกติและนักเรียน

พิการ เรียนร8วมจากรัฐบาล 
13. ผู;รับบริการอยู8ในสถานศึกษาระบบประจํามคีวามพร;อม

ในการพัฒนาตนเองตามนโยบายของต;นสังกัด  
14. นักเรียนอยู8ในโรงเรยีนประจํา ส8วนมากอยู8ในกฎระเบียบ 
15. มีการจัดบอร,ดข8าวสารต8างๆให;ความรู; การนํากฎหมายมา

ใช;ในชีวิตประจําวันและศึกษาหาความรู;เพ่ิมเติมให;มากข้ึน  

1. นโยบายรัฐบาลชุดป>จจุบันมีการเปลีย่นบุคลากรอยู8
บ8อยครั้ง มีผลกับการเสนอและจัดทํานโยบายท่ีทําให;ขาด
ความต8อเน่ือง 

2. นโยบายรัฐบาลชุดป>จจุบัน ไม8ชัดเจน นําคนท่ีเก่ียวข;อง
กับการศึกษาน;อยมากมาบริหารจัดการ 

3. นโยบายรัฐบาลยังไม8สอดคล;องกับยุคสมยั 
4. ความไม8ต8อเน่ืองของนโยบายการจัดการศึกษา 
5. นโยบายจากต;นสังกัดไม8สอดรบักับระบบโรงเรียนประจํา 

เช8น เกณฑ,อัตรากําลังข;าราชการครู 
6. นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม8

เพียงพอต8อการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
7. หลักสูตรการจัดการศึกษาของไทยมีการเปลี่ยนแปลง

บ8อยครั้ง และมีนโยบายการจัดการศึกษาท่ียึดโยงกับนโยบาย
ทางการเมืองทําให;แนวทางการพัฒนาต;องเปลี่ยนแปลงบ8อย
ไม8ต8อเน่ือง 

8. นโยบายจากรัฐท่ียังกํากวม เปลี่ยนไปมา และมีรายงาน
มากเกินไป หน8วยงานต;นสังกัดสั่งงานมาให;โรงเรยีน
ดําเนินการรายงาน และให;ระยะเวลากระช้ันชิด ทําให;ต;อง
รายงานแบบลวกๆ ไม8ได;ข;อมลูท่ีเป:นแก8นแท;จริงๆ 

9. การนํานโยบายด;านการจัดการศึกษาท่ีช8วยลดความ
เหลื่อมล้ําด;านการศึกษามาปฏิบัตจิริงอาจไม8เกิดผล นโยบาย
หรือโครงการต8างๆ เข;าสู8สถานศึกษาค8อนข;างมาก บางงาน
เป:นเรื่องคล;ายกัน ทําให;มีงานท่ีต;องตอบสนองนโยบาย
ซํ้าซ;อน 

10. นโยบายบางข;อเพ่ิมภาระงานให;กับบุคลากรทาง
การศึกษา 

11. ส8งเสริมเด็กอย8างอิสระ โดยไม8มีขอบเขต 
12. การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ส8งผลกระทบต8อการจัด

การศึกษา 
 13. ค8านิยม ความเช่ือบางอย8างท่ีมีความแปลกใหม8สําหรับ

นักการเมืองรุ8นใหม8ท่ีมีผลต8อจิตใจและพฤติกรรมของนักเรยีน 
14. แนวทางการปฏิบัติท่ีไม8ชัดเจนของนโยบาย 
15. การโอนงบประมาณท่ีจัดให; มกัไม8ตรงเวลาทําให;

ยุ8งยากในการ บริหารงบประมาณ 
16. ขาดระบบการติดตามผล 
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  ป4จจัยภายใน 
 

ผลการวิเคราะห,สภาพแวดล;อมภายในปรากฏว8ามี จุดอ8อน และจุดแข็ง ดังนี้  คือ  
2. ป4จจัยภายในต�อการจัดการศึกษา 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ�อน (Weaknesses) 
1. ด$านโครงสร$าง (Structure) 

1. สถานศึกษาจัดโครงสร;างการบริหารท่ีคล8องตัว สอดคล;อง
กับกฎระเบียบ การกําหนดบทบาทหน;าท่ี ความรับผดิชอบ และ
มาตรฐานของหน8วยงานท่ีชัดเจน 

2. โรงเรียนมีกระบวนการและแผนกลยุทธ,ท่ีชัดเจนในการ
บริหารงาน 

3. โรงเรียนมีการจัดโครงสร;างการบริหารโรงเรยีนอย8างเป:น
ระบบ ชัดเจน มีการกําหนดหน;าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน  

4. บริหารโดยยดึหลักการบริหาร/เทคนิคการบรหิารแบบ 
“กระบวนการบริหารจัดการระบบคุณภาพ PDCAS Model” และ
การมีส8วนร8วม 

5 มีคําสั่งมอบหมายงาน มีการทบทวนปรับเปลี่ยนโครงสร;าง
ให;เหมาะสมกับทิศทางการบริหารสถานศึกษา 

6. มีโครงสร;างการบรหิารงานครอบคลุ8มงานทุกฝ`าย 
7. มีการปรับเปลี่ยนทบทวนโครงสร;างเหมาะสมสอดคล;องกับ

บริบทของโรงเรียนป>จจุบัน 
8. มีการกําหนดบทบาทความรับผดิชอบชัดเจน มีการกํากับ

ติดตาม และปรับเปลี่ยนอย8างเหมาะสม 
9. โรงเรียนกําหนดบทบาท หน;าท่ี มอบหมายงานบุคลากร

อย8างชัดเจน ให;ปฏิบัติหน;าท่ีตรงกับความรู;ความสามารถตรง
ตําแหน8งหน;าท่ี 

10. องค,กรมีจุดยืนท่ีชัดเจน 

1. บทบาทและหน;าท่ีไม8สอดคล;องกับความถนัด 
2. เป:นโรงเรยีนประจํา ต;องรับผดิชอบหลายบทบาท  
3. การกระจายภาระงานไม8ครอบคลุมบางคนมภีาระงาน

มาก บางคนภาระงานน;อย 
4. คนท่ีได;รับมอบหมายยังขาดความรู;ความถนัดในงานท่ีรับ

มอบหมาย 
5. การทํางานท่ีไม8ยึดตามระเบียบ ระบบโครงสร;าง ทํางาน

ข;ามฝ`าย ทําให;ผู;ปฏิบัติงานหมดกําลังใจทํางาน 
6. บทบาทหน;าท่ีความรับผดิชอบ หนักไปทางบุคคลใด 

บุคคลหน่ึง การแบ8งงานไม8เท8ากัน ทําให;เกิดความเหน่ือยล;า 
7. บุคคลากรได;รบัภาระงานท่ีหลากหลายทําให;เกิดความล;า

ในการปฏิบัต ิ
8. ความซํ้าซ;อนของกําหนดบทบาทหน;าท่ีความรับผิดชอบ 

และการกําหนดผู;รับผิดชอบท่ีไม8สอดคล;องหรือไม8เหมาะสม 
9. การแบ8งโครงสร;างการบรหิารงานไม8เป:นไปตามหลักการ

บริหารงาน 4 ฝ`าย 
10. ด;านความรับผิดชอบของบุคลากร ทํางานไม8เต็มท่ีไม8เตม็

เวลา 
11. คําสั่งมอบหมายงานบางครั้งไม8กระจายงานให;ท่ัวถึง 

หนักไปทางด;านใดด;านหน่ึง และคนเดิมท่ีทํา 
12. ยังขาดคนท่ีจะรับผดิชอบโดยตรง 
13. อัตรากําลังของบุคคลากรในระบบโรงเรียนประจําไม8

เพียงพอ 
14. ขาดระบบตดิตาม ประเมินผล ขาดความต8อเน่ือง 
15. มาตรฐานของหน8วยงานท่ีชัดเจน 

2. ด$านกลยุทธ�ขององค�กร (Strategy) 
1. วิสัยทัศน, พันธกิจ ยุทธศาสตร, เปJาประสงค, กลยุทธ, ชัดเจน 

สอดคล;องกับบริบทของสถานศึกษา 
2. ทิศทางของสถานศึกษาชัดเจนและสอดคล;องกับบรบิทของ

สถานศึกษา 
3. โรงเรียนมีแผนปฏบัิติการท่ีกําหนดทิศทางการดําเนินการของ

สถานศึกษาท่ีชัดเจน 
4. โรงเรียนมีวิสัยทัศน,ในการพัฒนาผู;เรยีนท้ังทางด;านวิชาการ 

และทักษะชีวิต 
5. วิสัยทัศน, และนโยบายต8างๆ ในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนชัดเจน เน่ืองจากเป:นโรงเรียนวัตถุประสงค,พิเศษ ท่ีมี
วัตถุประสงค,การจัดตั้งโรงเรียนชัดเจน 

6. ฝ`ายบริหารมีการทําความเข;าใจและใช;กลยุทธ,ในการบริหารด ี
 

 
1. ทิศทางของสถานศึกษา (วิสัยทัศน, พันธกิจ ยุทธศาสตร, 

เปJาประสงค, กลยุทธ,) ยังไม8ครอบคลุมชัดเจนและสอดคล;องกับ
บริบทของสถานศึกษา 

2. โครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนดสอดคล;องกับกลยุทธ,และ
เปJาประสงค,ยังอ8อน 

3. เป:นกลยุทธ,ท่ีมีความอ8อนแอ 
4. การปรับเปลี่ยนกลยุทธ,โรงเรียน บางประเด็นไม8ทันต8อ

การเปลีย่นแปลงด;านต8างๆท่ีเกิดข้ึน 
5. ต;องปฏิบัติให;สอดคล;องตามวัตถุประสงค,โรงเรยีน

วัตถุประสงค,พิเศษ ทําให;ไม8สามารถปฏิบัติบางกิจกรรมได; 
6. วิสัยทัศน,ของโรงเรียน ขาดการส8งเสริมการเรียนรู;ทาง

วิทยาศาสตร,และเทคโนโลย ี
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ�อน (Weaknesses) 
7. โครงการ/กิจกรรม ท่ีกําหนดสอดคล;องกับกลยุทธ,และ

เปJาประสงค, ถ8ายทอดกลยุทธ,ไปสู8การปฏิบัติในระดับกลุ8ม และ
ระดับบุคคล 

8. มีการประเมินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือพัฒนาและต8อยอด
ในการพัฒนาในอนาคต 

9. โรงเรียนมีการวางแผนปฏิบัติการ โครงการรองรับกิจกรรม
ต8าง ๆ อย8างชัดเจน 

10. โรงเรียนมโีครงสร;างการบริหารงานท่ีชัดเจน ตอบสนอง
นโยบายของหน8วยงานต;นสังกัดและสามารถปฏิบัตไิด;ประสบ
ผลสําเร็จ 

11. นักเรียนต8อห;องเรียนมีไม8เยอะ ทําให;การจัดการเรยีน   
การสอนและการดูแลช8วยเหลือได;ท่ัวถึง 

7. การถ8ายทอดกลยุทธ,ไปสู8การปฏิบัติในระดับกลุ8ม และ
ระดับบุคคลบางครั้งไม8ได;ปฏิบัติจริง 

8. บางงานขาดการประสานงานหรือการถ8ายทอดกลยุทธ,
ไปสู8การปฏิบัติระดับบุคคลท่ีรับงานต8อ 

9. บางกิจกรรม บางโครงการ ไม8สามารถดําเนินการให;บรรลุ
ตามวัตถุประสงค, 

10. การขับเคลื่อนไปสู8การปฏิบัตยิังไม8เป:นรูปธรรมจริง 
11. มีการเปลี่ยนแปลงด;านนโยบายการศึกษาตามนโยบาย

ของรัฐมนตรีบ8อยทําให;สถานศึกษาต;องมีการปรับเปลีย่น
กิจกรรมให;ทันต8อนโยบายเร8งด8วนของรัฐมนตร ี

12. กิจกรรมหลากหลายเกินไปทําให;ไม8มดี;านไหนเด8นชัด 
13. การปฏิบัติงานจริง ไม8เน;นวงจรคุณภาพ PCDA 

3. ด$านระบบการดําเนินงานขององค�กร (Systems) 
1. ระบบให;บริการแก8ประชากรวัยเรียนในเขตบริการ         

และท่ัวประเทศ 
2. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู;ท่ีเน;นผู;เรียนเป:นสําคัญ 

และมรีะบบการจัดการเรียนรู;ให;ผู;เรียนมีคณุภาพตามหลักสตูร 
3. ระบบการบริหารจัดการ ระบบการดําเนินต8างๆ ของ

โรงเรียนมีรูปแบบชัดเจนและดําเนินการต8อเน่ือง 
4. โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู;ท่ีเน;นผู;เรยีนเป:นสาํคัญ 
5. มีหลักสตูรการเรยีนท่ีหลากหลายตามความถนัดของ

นักเรียน 
6. มีระบบการจัดสภาพแวดล;อมและการบริการท่ีส8งเสริมให;

ผู;เรยีนพัฒนาตามธรรมชาติ จัดกิจกรรมส8งเสริมคุณภาพผู;เรียน
อย8างหลากหลาย 

7. มีการพัฒนาหลักสูตร ประเมินหลักสตูร ส8งเสรมิให;ผู;เรียน
เรียนรู;อย8างเต็มศักยภาพของแต8ละบุคคล  มรีะบบประกัน
คุณภาพการจัดการศึกษา 

8. มีระบบในการดําเนินงานขององค,กร (Systems) อย8างเป:น
รูปธรรม มีกระบวนการวัดผลอย8างชัดเจน 

9. โรงเรียนมรีะบบการพัฒนาบุคลากรบ8อยครั้งอย8างเห็นได;
ชัด เน;นส8งเสริมให;บุคลากรพัฒนาตัวเองและพัฒนานักเรียน  

10. มีระบบในการดําเนินงานขององค,กร อย8างครบถ;วนและ
หลากหลาย 

11. เน;นผู;เรียนเป:นสําคัญโดยการเลือกจัดทําการเรียนการสอน
ท่ีเน;นให;ผู;เรยีนสนใจในการเรียนรู; เช8น วิชานวัตกรรม 

12. มีการจัดข้ันตอนการทํางานท่ีเป:นระบบ ส8งเสรมิคุณภาพ
ของนักเรียนได;ด ี

 
1. ระบบให;บริการแก8ประชากรวัยเรียนในเขตบริการ     

อาจยังให;บริการไม8ท่ัวถึง ครอบคลุมทุกกลุ8มประชากรวัยเรยีน 
2. โรงเรียนมีกิจกรรมมากทําให;มผีลต8อระบบการจัดการ

เรียนรู;ให;ผู;เรียนได;คณุภาพตามหลกัสูตร 
3. หลักสูตรท่ีเน;นผู;เรียนเป:นสําคัญยังอ8อนไม8ครอบคลุมมาก 
4. การขับเคลื่อนระบบต8างๆ ในโรงเรียน มีการเปลีย่นแปลง

บุคลากรบ8อยครั้ง ทําให;ระบบการดําเนินงานบางงานติดขัด ไม8
คล8องตัวได; 

5. ความสําเร็จของการจัดการเรียนรู;ยังไม8ชัดเจน ยังไม8เห็น
ผลลัพธ,ท่ีบ8งบอกได;ตามวัตถุประสงค,หรือเปJาหมายท่ีวางไว; 

6. การขาดการประเมินผลจากการจัดกิจกรรมส8งเสริม
คุณภาพผู;เรยีนต8าง ๆ 

7. กิจกรรมเยอะเกินไป ทําให;ครูและบุคลากรเกิดความ
เหน่ือยล;า 

8. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในการสอบต8างๆ มีพัฒนาการไม8
ต8อเน่ือง 

9. ขาดการติดตามแก;ไขพฤติกรรมนักเรียน 
10. โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ,โรงเรียนท่ีไม8ท่ัวถึง 
11. นักเรียนถูกชักจูงจากสื่ออินเตอร,เน็ตจึงทําให; ขาดความ

สนใจการเรียน 
12. สภาพแวดล;อมหรือวัสดุอุปกรณ,การบริการของผู;เรียน

อาจมีไม8เพียงพอ 
13. ขาดสื่อการเรียนรู;ท่ีทันสมัย ขาดคอมพิวเตอร, 
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4. ด$านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style) 

1. ผู;บริหารมีคณุธรรม จริยธรรม มีภาวะผู;นําสูง และมี
ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 

2. ผู;นําองค,กรมีความรู;ความสามารถและภาวะผู;นําในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ใช;การบริหารแบบมุ8งผลสัมฤทธ์ิ 

3. มีการกระจายอํานาจตดัสินใจ ให;บุคลากรได;ใช;ศักยภาพท่ีมี
อยู8ปฏิบัติงานอย8างเตม็ท่ี 

4. มีการบริหารจัดการภายใต;ความยุติธรรม บุคลากรมีการนํา
ความรู;และศักยภาพท่ีมีมาใช;ในการจัดการศึกษาและพัฒนา
องค,กร และใช;ทรัพยากรอย8างมีประสิทธิภาพ 

5. บุคลากรในโรงเรียนจัดการงานตามภารกิจท่ีได;รับมอบหมาย
อย8างเต็มศักยภาพ ได;คิดค;นนวัตกรรม ระบบงาน และเทคนิคใน
การทํางานเป:นทีม 

6. มีการคิดค;นระบบงานและเทคนิคการบริหารท่ีดี มีการ
ปฏิบัติงานท่ีเป:นระบบ 

7. การมีโครงการและกิจกรรมท่ีหลากหลายให;บุคลากรได;ใช;
ศักยภาพท่ีมีอยู8ปฏบัิติงานอย8างเตม็ท่ี 

8. โรงเรียนส8งเสริมความเป:นผู;นําให;กับนักเรียนอย8างชัดเจน 
จากหลักสูตรในรายวิชาทักษะผู;นํา 

9. ทุกคนในองค,กรมีส8วนร8วมในการตกัสินใจ และทํางานอย8างมี
ศักยภาพ 

10. คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรยีน โดยการจัดกิจกรรมสวดมนต,
ไหว;พระ การเรยีนรายวิชาทักษะผู;นํา 

11. มีการทํางานท่ีสามารถบริหารจัดการกับนักเรียนได;      
อย8างเป:นรูปแบบ มีการปฏิบัติงานอย8างเต็มท่ี 

12. โรงเรียนระบบประจําควบคุมง8าย 
13. มีการปฏิบัติงานตามคําสั่งท่ีชัดเจน 

 
1. การคิดค;นระบบงานและเทคนิคการบริหารงานเพ่ือใช;

มุ8งสู8วิสัยทัศน,ยังอ8อน 
2. ยังขาดบุคลากรในการรับผิดชอบงานอย8างชัดเจนทําให;

มีการเก่ียวงานกันไปมา 
3. ใช;รูปแบบบริหารจัดการเฉพาะกลุ8มบุคคลในการ

บริหารงานบางอย8าง 
4. การสั่งการการควบคุม บางครั้งไม8มีความชัดเจนในการ

สั่งการ 
5. การกํากับ ติดตามการปฏิบัติงานเพ่ือให;บรรลเุปJาหมาย 

ไม8ต8อเน่ือง 
6. ผู;ปฏิบัติงานไม8ทราบวัตถุประสงค,ท่ีชัดเจนในการ

ปฏิบัติงาน 
7. การคิดค;นระบบงานและเทคนิคการบริหารเพ่ือใช;ใน

การปฏิบัติงานมุ8งสู8วิสยัทัศน,ยังไม8ทันต8อการเปลี่ยนแปลง 
8. ภาระงานท่ีมากของผู;บริหาร ทําให;การตรวจสอบ

ติดตามไม8ท่ัวถึง ต8อเน่ือง 
9. มีการโยกย;ายบุคลากร ทําให;การจัดการบริหารจึงขาด

การต8อเน่ือง 

5. ด$านบุคลากร สมาชิกในองค�กร(Staff) 
1. บุคลากรส8วนใหญ8เป:นผู;มีความรู;ความสามารถ มีคุณธรรม 

จริยธรรม ความรับผดิชอบและการมีจิตสาธารณะของคนในองค,กร 
สามารถเป:นตัวอย8างให;บุคคลอ่ืนๆได; 

2. ครูมีการพัฒนาตนเองด;านต8างๆ อย8างต8อเน่ือง 
3. ครูมีความรู;ความสามารถตรงกับวิชาท่ีสอน 
4. ครูตั้งใจทํางาน มีความทุ8มเทเสยีสละ มีความสามัคคีกัน   

เป:นแบบอย8างท่ีดีตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5. ครูความรับผิดชอบต8อหน;าท่ีและภาระงานท่ีได;รับมอบหมาย 
6. ครูสามารถนําความรู;มาบูรณาการในการใช;ชีวิตประจําวันได;

อย8างเหมาะสม 
9. ครูและบุคลากรได;รับการส8งเสริมและพัฒนาตรงตามความรู;

ความสามารถ 
10. การคิดค;นระบบงานและเทคนิคการบริหารเพ่ือใช;ในการ

ปฏิบัติงานมุ8งสู8วิสัยทัศน, 
11. มีการจัดอบรมให;ครแูละบุคลากรให;สามารถพัฒนาตนเองได;ด ี

1. บุคลากรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงบ8อย ท้ังผู;บริหาร คณะครู 
ทําให;การดําเนินงานขาดความต8อเน่ือง สถานศึกษาต;องมีการ
ทบทวนนโยบายในการบรหิารงานให;เข;าใจตรงกัน 

2. ความแตกต8างระหว8างบุคคล ทําให;บุคลากรไม8สามารถ
ปฏิบัติงานได;อย8างเตม็ท่ีทุกคน 

3. ด;านบุคลากรและสมาชิกในองค,กรบางครั้งปฏิบัติหน;าท่ี
หลายอย8างทําให;ไม8เตม็ท่ีกับงานท่ีทํา 

4. จํานวนบุคลากรท่ีน;อยไม8เพียงพอต8อภาระงานบางอย8างท่ี
ต;องใช;ความรับผิดชอบหลายด;าน 

5. ครูบางคนขาดคุณธรรม จริยธรรม ไม8รับผดิชอบงานใน
หน;าท่ี ไม8เข;าร8วมกับชุมชน 

6. ครูและบุคลากรมีภาระงานในระบบประจํามาก เหน่ือย
ล;ากับการทํางาน มีวันหยดุราชไม8ตรงกับราชการอ่ืนทําให;เสีย
โอกาสในการพัฒนาตนเองท้ังด;านเศรษฐกิจ สังคมและอ่ืนๆ 

7. บางหน;าท่ีงาน ครูขาดความรู;ตามแนวปฏิบัตริาชการ 
ควรมีการศึกษางานท่ีปฏิบัติให;ชัดเจน 

8. ความรับผดิชอบต8อหน;าท่ียังหย8อนยาน ตามบทบาทหน;าท่ี 
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12. การร8วมกิจกรรมแลกเปลีย่นความรู;กับทางชุมชน 9. ครูมีภาระงานพิเศษมาก กิจกรรมในโรงเรียนมาก         

10. ครูบางกลุ8มสาระมีไม8เพียงพอทําให;มีจํานวนคาบสอน
มากน;อยแตกต8างกัน" 

11. ครูควรได;รับการส8งเสริมการสร;างความรู;ความคิด
สร;างสรรค,ในการสร;างนวัตกรรมโดยใช;เทคโนโลยีให;มากยิ่งข้ึน 

13. บางส8วนยังขาดความตระหนักถึงการร8วมมือกันในการ
พัฒนาองค,กร 

14. การแบ8งงานภาระหน;าท่ีของบุคลากรแต8ละคนยังไม8
สมดลุกัน 

6. ด$านทักษะ ความรู$ ความสามารถขององค�กร(Skills) 
1. ครูทุกคนมีวุฒิทางการศึกษาจบปริญญาตรจีนถึงปริญญา

เอก สอนตรงตามวิชาเอก   
2. ครูมีความสามารถและความถนัดในสาขาวิชาท่ีสอน 
3. ครูมีความสามารถใช;เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน

และสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู;อย8างหลากหลาย 

4. ครูนํานักเรียนไปร8วมแข8งขันกิจกรรมการแข8งขันของ
หน8วยงานต8าง ๆ  

5. ครูมีประสบการณ,ตรงกับสาระการเรยีนรู;และความถนัด 
ทําให;จัดการเรียนการสอนได;อย8างมีประสิทธิภาพ ส8งผลให;มผีล
การเรยีนอยู8ในเกณฑ,ท่ีด ี

6. ครูทุกคนมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย8างมี
ประสิทธิภาพและเน;นผู;เรยีนเป:นสําคัญ และเน;นทักษะการปฏิบัต ิ

7. ครูมีความก;าวหน;าทางวิทยฐานะ 
8. ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู;เป:นอย8างดี นักเรียน

ได;รับรางวัลในระดับชาติหลายรายการ 
9. ครูส8วนใหญ8มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ มีความสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนอย8างมปีระสิทธิภาพและเน;นผู;เรียน
เป:นสําคัญ 

10. มีการสนับสนุนให;บุคลากรเข;ารับการพัฒนาและนํา
ความรู;สู8ผู;เรียนได;อย8างเต็มศักยภาพ 

 
1. บุคลากรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงบ8อย ท้ังผู;บริหาร คณะครู 

ทําให;การดําเนินงานขาดความต8อเน่ือง สถานศึกษาต;องมีการ
ทบทวนนโยบายในการบรหิารงานให;เข;าใจตรงกัน 

2. ไม8มีโอกาสในการพัฒนาทักษะ ความรู;ความสามารถใหม8ๆ  
เน่ืองด;วยเวลาและโอกาส 

3. งบประมาณในการส8งเสรมิพัฒนาครูให;มีความก;าวหน;า
ทางวิชาชีพ ยังมีไม8เพียงพอ 

5. ครูผู;สอนสอนแต8ในห;องเรียนทําให;นักเรียนขาดความรู; 
ประสบการณ,จากการปฏิบัตจิริง 

6. การสอนควรเน;นทักษะด;านการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
7. ยังขาดครูบางวิชาเอก ทําให;นักเรียนไม8ได;เรียนรู;สิ่งท่ี

นักเรียนต;องการได; 
8. ครูบางคนขาดความเอาใจใส8ในการพัฒนางานตามหลัก

วิชาการ 
9. ครูมีคาบสอนมากเกิน และการขาดทักษะในการจัดการ

เรียนรู;แบบนักเรยีนเป:นสาํคัญ 
10. ครูบางกลุ8มสาระฯ มีจํานวนไม8พอ ทําให;ภาระการสอน

ท่ีมาก และมภีาระงานพิเศษ 
11. ครูจัดทําและพัฒนาสื่อใช;ในการจัดการเรยีนรู;น;อย 
12. เวลาท่ีเพียงพอในการจัดการเรียนรู; 
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7. ด$านค�านิยมร�วมกันของสมาชิกในองค�กร  
   (Shared Values) 

1. โรงเรียนมีวัฒนธรรมองค,กรท่ีด ี
2. มีค8านิยมองค,กรท่ีได;รับการถ8ายทอดและปลูกฝ>งกันมายาวนาน 
3. มีวัฒนธรรมองค,กรท่ีเข;มแข็ง เช8น การแต8งกาย การมาทํางานตรง

ต8อเวลา การปฏิบัตติามกฎระเบียบของโรงเรียนอย8างเคร8งครัด 
4. มีการวางแผนการดาํเนินงานท่ีเป:นรากฐานของระบบองค,กรได;ด ี
5. มีการปฏิบัตตินในองค,กรตามระบบได;อย8างถูกต;อง 
6. ผู;บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนรัก

สามัคคี และมุ8งมั่นในการพัฒนาโรงเรียน ส8งเสริมให;นักเรียนเรียนรู;
ได;เต็มศักยภาพ 

7. ผู;บริหารปฏิบัตติ8อบุคลากรด;วยหลักธรรมพรหมวิหาร 4 
8. ครูทุกคนมีวัฒนธรรมองค,กรท่ียดึถือปฏิบัติร8วมกันเป:นอย8างดี 

และให;ความร8วมมือกันเป:นอย8างด ี
9. ครูมีการเคารพให;เกียรติซึ่งกันและกัน ผู;อาวุโสจะได;รับการ

ให;เกียรติจากครูท่ีมีอายุน;อยกว8า 
10. มีการถ8ายทอดวิธีการปฏบัิติของบุคลากรภายในองค,กร 

 
1. ค8านิยมในองค,กรบางอย8างไม8ทันสมัย ควรมีการ

เปลี่ยนแปลงให;ทันป>จจุบัน 
2. การยอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีอาจมีผลต8อ

วัฒนธรรมองค,กร 
3. บุคลากรไม8ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนทําให;

องค,กรขาดความเป:นอันหน่ึงอันเดยีวกัน 
4. สมาชิกในองค,กรมีความคิดเห็นท่ีแตกต8างกัน 
5. ครูและบุคลากรบางท8านไม8ก่ีคน ละเลยวัฒนธรรมองค,กร 

ทําให;เกิดการแตกแยกทางความคิด 
6. ไม8มีการอบรมพัฒนาบุคลากรคนรุ8นใหม8เข;ามาและไม8

เข;าใจในระเบียบปฏิบัติ ทําให;หย8อนยาน  
7. บุคลากร ภายในโรงเรียนมีช8องว8างระหว8างวัยซ่ึงเป:น

อุปสรรคในเรื่องของการประสานงาน 
8. บางอย8างเกิดค8านิยมท่ีไม8ตรงกัน ทําให;การปฏิบัติงาน

บางครั้งไม8เป:นทิศทางเดียวกัน 
9. ขาดกิจกรรมท่ีเพ่ิมความร8วมมอื หรือทัศนศึกษาเพ่ือ

ปรับเปลีย่นบรรยากาศ 
10. การแบ8งภาระงานพิเศษยังไม8มีความสมดลุระหว8างงาน

กับจํานวนคน และความถนัดของแต8ละบุคคล 
11. บุคลากรหมดแรงจูงใจในการทํางาน เน่ืองจากต;อง

ทํางานตามนโยบายท้ังในโรงเรียน ต;นสังกัด ภาครัฐ มากมาย 
ทําให;มีภาระงานนอกเหนือจากงานสอน 
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เม่ือพิจารณาโดยรวมแล;ว  พบว8าโรงเรียน มีป>จจัยภายนอกเป:นโอกาส ส8วนป>จจัยภายในมี 

จุดแข็ง กล8าวคือโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร, พะเยา ในพระราชูปถัมภ,สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สภาพโน;มเอียงไปในตําแหน8ง “จุดแข็งและโอกาส” หรือ
ตําแหน8ง ดาวรุ8ง (STAR) 

แผนภูมิสรุปการประเมินสถานภาพองค�กร 
 

 
 

เป.นตําแหน�งท่ีบ�งบอกว�า สถานศึกษามีป4จจัยภายนอกเป.นโอกาสหรือพร$อมให$         
การสนับสนุนและป4จจัยภายในมีความเข$มแข็ง  กลยุทธ�ท่ีใช$เป.นกลยุทธ�สร$างความเจริญเติบโต 
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ตารางการสรุปผลการประเมินสถานภาพ  วิเคราะห�องค�กร ปb พ.ศ. 2566 
ของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร, พะเยา 

 
    ป4จจัยสภาพแวดล$อมภายนอก 

 

รายการป>จจัยสภาพแวดล;อม น้ําหนัก คะแนนเฉลี่ย น้ําหนัก x คะแนนเฉลี่ย สรุปผล 
  คะแนนเตม็ 1 โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค   

C พฤติกรรมลูกค;า 0.21 4.51 3.20 0.95 0.67 0.275 
 S สังคม-วัฒนธรรม 0.22 4.21 3.59 0.93 0.79 0.136 
 T เทคโนโลยี 0.15 4.31 3.35 0.65 0.50 0.144 
 E เศรษฐกิจ 0.29 4.03 3.64 1.17 1.05 0.115 
 P การเมือง และกฎหมาย 0.13 4.10 3.61 0.53 0.47 0.063 

สรุปป>จจัยสภาพแวดล;อมภายนอก (C-STEP) 4.22 3.49 0.73 
ค8าเฉลี่ยสถานภาพป>จจัยสภาพแวดล;อมภายนอก (C-STEP)  0.37   

  
   ป4จจัยสภาพแวดล$อมภายใน 

 

รายการป>จจัยสภาพแวดล;อม น้ําหนัก คะแนนเฉลี่ย น้ําหนัก x คะแนนเฉลี่ย สรุปผล 

 
คะแนนเตม็ 1 จุดแข็ง จุดอ8อน จุดแข็ง จุดอ8อน 

 
1. ด;านโครงสร;าง (Structure) 0.20 4.49 3.32 0.90 0.66 0.24 
2. ด;านกลยุทธ,ขององค,กร 

(Strategy) 
0.19 4.64 2.34 0.88 0.44 0.44 

3. ด;านระบบการดําเนินงานของ
องค,กร (Systems) 

0.16 4.56 2.91 0.73 0.47 0.26 

4. ด;านแบบแผนหรือพฤติกรรม  
ในการบริหารจัดการ(Style) 

0.11 4.41 2.62 0.48 0.29 0.20 

5. ด;านบุคลากร สมาชิกในองค,กร 
(Staff) 

0.12 4.51 3.05 0.54 0.37 0.18 

6. ด;านทักษะ ความรู; 
ความสามารถขององค,กร (Skills) 

0.12 4.62 2.94 0.55 0.35 0.20 

7. ด;านค8านิยมร8วมกันของสมาชิก
ในองค,กร (Shared Values) 

0.10 4.58 2.82 0.46 0.28 0.18 

สรุปสถานภาพป>จจัยสภาพแวดล;อมภายใน (7S)   4.55 2.86 1.69 
ค8าเฉลี่ยสถานภาพป>จจัยสภาพแวดล;อมภายใน (7S)   0.84   
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สวนที่  3 
การกําหนดยุทธศาสตร 

 
3.1  ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศนและทาใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตที่พึงประสงค จําเปนจะตองม ี 
การวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนให 
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ภายใตวิสัยทัศน“ประเทศ 
มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร โดยสรุปไดดังนี ้

(1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง มีเปาหมายทั้งในการสรางเสถียรภาพภายในประเทศและชวยลดและ
ปองกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสรางความเชื่อมั่นในกลุมประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มีตอ
ประเทศไทย 

(2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน เพื่อใหประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสูการ
เปนประเทศพัฒนาแลว ซึ่งจาเปนตองยกระดับผลิตภาพ การผลิตและการใชนวัตกรรมในการเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสราง
ความมั่นคงและปลอดภัยดานอาหาร การเพิ่มขีดความสามารถทางการคาและการเปนผูประกอบการ รวมทั้ง
การพัฒนาฐานเศรษฐกิจแหงอนาคต ทั้งนี้ภายใตกรอบการปฏิรูปและพัฒนาปจจัยเชิงยุทธศาสตรทุกดาน     
อันไดแกโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกสวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย 
และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

(3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน เพื่อพัฒนาคนและสังคมไทยใหเปนรากฐาน
ที่แข็งแกรงของประเทศ มีความพรอมทางกาย ใจ สติปญญา มีความเปนสากล มีทักษะการคิดวิเคราะหอยางมี
เหตุผล มรีะเบียบวินัย เคารพกฎหมายมีคุณธรรม จริยธรรม รูคุณคาความเปนไทย มีครอบครัวที่มั่นคง 

(4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม เพื่อเรงกระจายโอกาส
การพัฒนาและสรางความมั่นคงใหทั่วถึง ลดความเหลื่อมลาไปสูสังคมที่เสมอภาคและเปนธรรม 

(5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อเรงอนุรักษฟนฟู
และสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคง รวมทั้งมีความสามารถในการปองกัน
ผลกระทบและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และพัฒนามุงสูการเปน
สังคมสีเขียว 

(6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ
มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจ
ไปสูทองถิ่นอยางเหมาะสม มีธรรมาภิบาล สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดจัดทาแผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งเปนแผนระยะยาว 20 ป เพื่อเปนแผนแมบทสาหรับหนวยงานที่เกี่ยวของนาไปใชเปน
กรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาในชวงระยะเวลาดังกลาว โดยนายุทธศาสตรชาติมาเปนกรอบความคิด
สําคัญในการจัดทาแผนการศึกษาแหงชาติ และไดกําหนดวิสัยทัศน (Vision) ไวดังนี้ 

“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรยีนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข 
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

วัตถุประสงคของแผนการศึกษาแหงชาติ (Objectives) 4 ประการ คือ 
1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
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2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัต ิ
ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาต ิ

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือ 
ผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) เพื่อนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมลาภายในประเทศ 
ลดลง และไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) และเปาหมายของการ 
จัดการศึกษา (Aspirations) 

     4.1) เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะ 
และทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 3Rs ไดแก การ 
อานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetics) 

8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และ 
ทักษะในการแกปญหา (Critical Thinkingand Problem Solving)  
ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation)  
ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding)  
ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration, Teamwork and Leadership)    
ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ (Communications, Information and Media 

Literacy)  
ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy)  
ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม(Compassion) 
    4.2) เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ดาน ประกอบดวย 

1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอยางทั่วถึง (Access)  
เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย ประชากรทุกคนมีโอกาสไดรับบริการทางการศึกษาตั้งแตปฐมวัยถึงมัธยมศึกษา
ตอนปลาย หรือเทียบเทาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรที่อยูในกาลังแรงงานไดรับการพัฒนาทักษะ 
ความรู ความสามารถ และสมรรถนะที่ตอบสนองความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
ประชากรสูงวัย ไดเรียนรู ฝกฝนเพื่อพัฒนาความรูความสามารถ และทักษะเพื่อการทางานหรือการมีชีวิตหลัง
วัยทางานอยางมีคุณคาและเปนสุข 

2) ผูเรียนทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการทางการศึกษาอยางเสมอภาคและเทาเทียม (Equity) 
ผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย ทั้งกลุมปกติ ผูมีความสามารถพิเศษ ผูมีความบกพรองดานตางๆ ผูพิการผูดอยโอกาส 
และผูมีภูมิหลังทางสังคมหรือฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกตางกันไดรับโอกาสและการบริการทางการศึกษาอยาง 
เสมอภาคและเทาเทียม 

3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถและเต็มตาม 
ศักยภาพ (Quality)ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ  
ทักษะความรู ความสามารถ และสมรรถนะของแตละบุคคลใหไปไดไกลที่สุดเทาที่ศักยภาพและความสามารถ 
ของแตละบุคคลพึงมี ภายใตระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรู สังคมแหงปญญา และการสรางสภาพแวดลอมที ่
เอื้อตอการเรียนรู ที่ประชาชนสามารถเรียนรูไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถ   
ดํารงชีวิตไดอยางเปนสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาผูเรียนอยางทั่วถึงและมี 
คุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาที่คุมคาและบรรลุเปาหมาย (Efficiency) หนวยงาน สถานศึกษาและ 
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สถาบันการศึกษาทุกแหงสามารถบริหารและจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ดวยคุณภาพและมาตรฐาน 
ระดับสากล จัดใหมีระบบการจัดสรรและใชทรัพยากรทางการศึกษาที่กอประโยชนสูงสุดในการพัฒนาผูเรียน 
แตละคนใหบรรลุศักยภาพและขีดความสามารถของตน และสงเสริมสนับสนุนใหทุกภาคสวนของสังคมท่ีม ี
ศักยภาพและความพรอมเขามามีสวนรวมในการระดมทุนและรวมรับภาระคาใชจายเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะ 
สถานประกอบการ สถาบันและองคกรตางๆ ในสังคม และผูเรียนผานมาตรการทางการเงินและการคลังที่ 
เหมาะสม 

5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัตและบริบทที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลง 
ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการทางานของกาลังคนในประเทศ 
ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใตยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป และ 
ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 ที่จะนาประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลางสูการเปนประเทศ 
ที่พัฒนาแลว ดวยการศึกษาที่สรางความมั่นคงในชีวิตของประชาชนสังคมและประเทศชาติ และการสรางเสริม 
การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมแผนการศึกษาแหงชาติไดกาหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษา
ภายใต  

6 ยุทธศาสตรหลักท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดังนี้ 
ยุทธศาสตรที่ 1  การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาต ิ
ยุทธศาสตรที่ 2  การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสรางขีดความสามารถใน  
                    การแขงขันของประเทศ 
ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ 4  การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศกึษา 
ยุทธศาสตรที่ 5  การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 
3.2  นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ  
      แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579  ที่มา : https://www.moe.go.th 

กระทรวงศึกษาธิการดําเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตรชาติ ราง แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับปรับปรุง ในฐานะหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อน ประเด็น 11 การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ในแผนยอยที่ 3.3 การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู 
และประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหง
อนาคต แผนการศึกษาแห งชาติ  พ .ศ. 2560 – 2579 เป าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยืน  (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งนโยบายและแผนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยมุงหวังใหผูเรียนทุกชวงวัย
ไดรับการพัฒนาในทุกมิติ จึงไดกําหนดหลักการสําคัญ ไวดังนี ้

1. สรางภูมิคุมกันใหกับผูเรียนและประชาชน โดยใหทุกหนวยงานนํารูปแบบการทํางานที่บูรณาการ
การทํางานรวมกัน และปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส ความรับผิดชอบ ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อสาน
ตอความรวมมือที่เขมแข็ง และสรางหลักประกันวาทุกคนจะตองมีการศึกษาที่มีคุณภาพ อยางครอบคลุมทุก
พื้นที ่
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2. สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานทุกคนดําเนินการตามภารกิจดวยความรับผิดชอบตอตนเอง องคกร 
ประชาชนและประเทศชาติ โดยใหความสําคัญกับการประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน ผานกลไกการรับ
ฟงความคิดเห็นมาประกอบการดําเนินงานที่เปนประโยชนตอการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3. ดําเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อมุงเนนผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาค
การศึกษาที่จะกอใหเกิดประโยชนตอผูเรียนและประชาชน โดยมุงเปาหมายการพัฒนาการศึกษา เพื่อรวมกัน 
“พลิกโฉมการศึกษาสูยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) 

    
3.3  นโยบายและจุดเนน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน สพฐ. (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่มา : https://www.obec.go.th/archives/813787 
วิสัยทัศน 
“ผูเรียนมีความรู และสมรรถนะท่ีจําเปน มีความสุข และมีเปาหมาย ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ 

เพื่อพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ” 
พันธกิจ 
1. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเปนเลิศของผูเรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จําเปนตอ
อนาคตในศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหมีความปลอดภัย และสถานศึกษา 
สามารถจัดการศึกษาเพ่ือเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา 
อยางท่ัวถึงและเทาเทียม 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหนวยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสม 
กับบริบท 

เปาประสงค  
1. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รูสิทธิและหนาที ่
อยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย 

2. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดรับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

3. เด็กกลุมเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือ 
ใหไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัย
คุกคาม 9 รูปแบบ ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุน PM 2.5 
การคามนุษย การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม 
โรคอุบัติซ้ําและรองรับวิถีชีวิตใหม รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีด ี
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5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความ
เปนครู 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 
มีการนําระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
มีระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

 
3.4  ยุทธศาสตรดานการศึกษาและแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดพะเยา 
 

แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดพะเยา (พ.ศ.2566-2570 ) สํานักงานศึกษาธิการ จ.พะเยา 
          ที่มา : http://phayaopeo.com 

วิสัยทัศน 
“คนพะเยาไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางมีสุขตามวิถีลานนา  

ในโลกศตวรรษที่ 21” 
พันธกิจ 
1. สงเสริม สนับสนุนใหประชากรทุกคนเขาถึงโอกาสทางการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
2. สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัยที่สอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
3. สงเสริมสนับสนุนใหระบบบริหารงานบุคคลของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเอื้อตอ

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล 
ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรผูปฏิบัติงานทุกระดับ       
ยุทธศาสตรที่ 3 เพิ่มโอกาสใหผูเรียนทุกชวงวัยเขาถึงบริการทางการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
ยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริมระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
ยุทธศาสตรที่ 5 ผลิตกําลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ  
ยุทธศาสตรที่ 6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
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3.5  นโยบายของกลุมโรงเรียนพระราชดํารแิละกลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  
     พ.ศ. 2566-2570  
 

ว ิสัยทัศน : องคกรสรางคนดี คิดสรางสรรค สืบสานตอยอดงานพระราชดําริ 
 

พันธกิจ   : 1. ปลูกฝงผูเรียนใหมีทัศนคติที่ถูกตองตอสถาบันหลักของชาติ มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม 
และสงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาวะท่ีสมบูรณ 
     2. พัฒนาสมรรถนะผูเรียนตามหลักสูตรและความเปนเลิศเต็มตามศักยภาพ 
     3. พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย ตอบโจทยสังคมโลก มุงตอยอดงานพระราชดําริ สอดคลองกับบริบท
ทองถิ่น ความตองการของผูเรียนยุคใหมและชุมชน 
     4. เสริมสรางสมรรถนะครูใหมีมาตรฐานตามวิชาชีพ ใชสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูอยาง
มีประสิทธิภาพทันตอการเปลี่ยนแปลง 
     5. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีสวนรวม โปรงใส ตรวจสอบได เปนแบบอยางในการนอมนํา
แนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 
 
 

เปาประสงคหลัก :  
 1. ผูเรียนมีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม และเปนพลเมืองท่ีด ี

2. ผูเรียนมีสุขภาวะที่สมบูรณ 
3. ผูเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร 
4. ผูเรียนมีความเปนเลิศเต็มตามศักยภาพ 
5. หลักสูตรทันสมัย ตอบโจทยสังคมโลก มุงตอยอดงานพระราชดําริ สอดคลองกับบริบททองถิ่น 

ความตองการของผูเรียนยุคใหมและชุมชน 
6. ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพสูง เปนผูนําการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใชสื่อ 

นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและทันตอการเปลี่ยนแปลงเปนแบบอยางในการดํารงชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. โรงเรียนมีการบริหารงานแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ โปรงใสตรวจสอบได ใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
เทาทันตอการเปลี่ยนแปลง 

8. โรงเรียนมีภาคีเครือขายทั้งในและตางประเทศในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกมิติ 
9. โรงเรียนเปนแบบอยางในการนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 

แผนงานหลัก :  
1. ผูเรียนมีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมืองและมีสุขภาวะท่ีสมบูรณ 
2.  ผูเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและความเปนเลิศเต็มตามศักยภาพ 
3.หลักสูตรทันสมัย ตอบโจทยสังคมโลก 
4.ครูมีสมรรถนะสูงตามมาตรฐานวิชาชีพ ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
5. การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม สืบสาน รักษา ตอยอดงานตามแนวพระราชดําริ 

กลยุทธ :  
1. สงเสริมการจัดกิจกรรมใหผูเรียนเกิดทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง มีคุณธรรมและสรางเสริมให

ผูเรียนมีสุขภาวะที่สมบูรณ 
2. พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและพัฒนาความเปนเลิศตามศักยภาพ 



                                                               แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจําป 2567 – 2570     54 

3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัย ตอบโจทยสังคมโลก สอดคลองกับบริบททองถิ่น ตามความ
ตองการของผูเรียนยุคใหมและชุมชน 

4. สงเสริมและพัฒนาครูใหเปนผูนําการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใชสื่อและนวัตกรรมอยาง
สรางสรรค ทันตอการเปลี่ยนแปลง และเปนแบบอยางในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล นอมนําแนวพระราชดําริ 
สูการปฏิบัติ 
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ตัวชี้ว ัด :  
พันธกิจ เปาประสงค แผนงานหลัก กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ขอ 1 ขอ 1 2 ขอ 1 2 ขอ 1 2 1. รอยละของผูเรียนที่มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง 

2. รอยละของผูเรียนที่สมบูรณทั้งทางกาย ทางจิต 
ทางปญญาและทางสังคม เชื่อมโยงกันเปนองครวม
อยางสมดุล 

ขอ 2 ขอ 3  4   3. รอยละของผูเรียนที่ผานการประเมินสมรรถนะตาม
หลักสูตร 

 ขอ 5 ขอ 3 ขอ 3 1. มี หลั กสู ตรที่ เน นวิทยาศาสตร  คณิ ตศาสตร 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม 

2. มีหลักสูตรที่สงเสริมดานภาษาที่หลากหลาย 
3. มีหลักสูตรที่สงเสริมความเปนผูนํา เสริมสราง

คุณธรรมจริยธรรมแบบบูรณาการดวยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง พรอมรับผิดชอบตอสังคม 

ขอ 3    4. มีหลักสูตรที่สอดคลองกับบริบททองถิ่น ความ
ตองการของผูเรียน และชุมชน 

 ขอ 6 ขอ 4 ขอ 4 1. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ
พัฒนาใหเปนผูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาสราง ใช 
สื่อและนวัตกรรมอยางสรางสรรคทันตอการ
เปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู 

ขอ 4    3.รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาเปน
แบบอยางในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ขอ 5 ขอ 7  8  9 ขอ 5 ขอ 5 1. มีการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศที่มีความ
ถูกตอง ครบถวน ทันสมัย นําไปประยุกตใชได 
และดําเนินการอยางเปนระบบ 

2. นักเรียน ผูปกครองและชุมชนพึงพอใจผลการนํา
เทคโนโลยีไปใชในการบริหารจัดการ 

3. ผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมและมีเครือขายความ
รวมมื อ ในการร วมรับผิ ดชอบต อผลการจั ด
การศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

4.จัดโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนนําแนว
พระราชดําริไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
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กลยุทธการพัฒนาโรงเรียนของกลุมโรงเรียนพระราชดําริฯ  ดังนี้ 
    1.  สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
    2.  ยกระดับคุณภาพผูเรียน และสรางขีดความสามารถในการแขงขัน  
    3.  สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาอยางเสมอภาค และเปนธรรม 
    4.  สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
    5.  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย เนนการมีสวนรวม 
    6.  นอมนําแนวพระราชดําริ  สืบสานพระราชปณิธาน และพระบรมราโชบายไปใชในการดําเนิน 
ชีวิตอยางยั่งยืน  
 

เปาประสงคของกลยุทธ 
             1. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

1) ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค  
3) ผูเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนที่พิเศษไดรับการศึกษาและ

เรียนรูอยางมีคุณภาพ 
4) ผูเรียนมีความรูและทักษะเกี่ยวกับสังคมพหุวัฒนธรรม และอื่นๆ ในการปองกันภัยคุกคามใน

ชีวิตรูปแบบใหม  
    2.  ยกระดับคุณภาพผูเรียน และสรางขีดความสามารถในการแขงขัน  

1) เด็กปฐมวัย มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย 
2) ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน (ตามมาตรฐานคุณภาพผูเรียน) 
3) ผูเรียนมีสมรรถนะทักษะและคุณลักษณะที่สําคัญจําเปน ในศตวรรษที่ 21  
4) ผูเรียนที่มีความตองการพิเศษ ไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 
5) ผูเรียนมีคุณลักษณะและศักยภาพที่จําเปนตอการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ มีทักษะพื้นฐานอาชีพ ตามความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
    3. สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาอยางเสมอภาค และเปนธรรม 

1) ประชากรวัยเรียนทุกคน ไดรับการศึกษาภาคบังคับที่เสมอภาค และเปนธรรม  
2) ประชากรวัยเรียน ไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

    4.  สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
1) ผู เรียนมีจิตสํานึกในการดําเนินชีวิตเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสามารถประยุกตใช       

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    5.  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย เนนการมีสวนรวม 

1) สถานศึกษา มีระบบการบริหารการจัดการศึกษาที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

2) สถานศึกษาสรางเครือขายความรวมมือและสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวม
ในการบริหารจัดการศึกษา 
    6.  นอมนําแนวพระราชดําริ  สืบสานพระราชปณิธาน และพระบรมราโชบายไปใชในการดําเนิน
ชีวิตอยางยั่งยืน  

1) สถานศึกษานอมนําแนวพระราชดําริ สืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบายในการ
จัดการเรียนรูอยางยั่งยืน 
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3.6  จุดเนนและนโยบาย ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  
      แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน สพม.พะเยา ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2566-2568 )  
      ที่มา : https://www.sesapy.go.th/ 
 

       วิสัยทัศน       
       “องคกรสงเสริมการจัดการศึกษา พัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางมีคุณภาพ นอมนําศาสตร 
         พระราชาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
 

       พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
2. สงเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
3. พัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
4. สงเสริมใหผูเรียนมีคุณภาพตามศักยภาพ บนพื้นฐานความหลากหลาย 
5. สงเสริมใหสถานศึกษาไดพัฒนาผูเรียนใหนอมนําศาสตรพระราชาเขาสูการปฏิบัติ 

 

เปาประสงคหลัก 
 1. มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เปนที่ยอมรับ และเชื่อมั่นจากผูรับบริการและ
ประชาชน 
 2. มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
 3. มีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการใหบริการ 
 4. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ 
 5. สถานศึกษาในสังกัดมีการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 6. สถานศึกษาในสังกัดมีระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7.สถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาใหผูเรียนรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตามวิถีของสังคมยุคใหม (new 
normal) 
 8. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองสูการเปนมืออาชีพ 
 9. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญ และกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 10. ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาบนพ้ืนฐานความหลากหลายและทั่วถึง 
 11. ผูเรียนมีสมรรถนะตามหลักสตูรและคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
 12. ผูเรียนมีความเปนเลิศทางวิชาการ เพื่อสามารถสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
 13. สถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต นอมนําศาสตรพระราชาสูการพัฒนา
อยางยั่งยืน 
 14. สถานศึกษาในสังกัดมีสภาพแวดลอมที่ เอื้อตอการจัดการเรียนการสอนและเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม มีความปลอดภัยในทุกมิต ิ
 15. สถานศึกษาในสังกัดเสริมสรางใหผูเรียนมีเอกลักษณ ความเปนไทยภายใตความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 
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สวนที่  4 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
กระบวนการวางแผนกลยุทธ (Strategy Planning Process) 

   คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ ไดนําผลลัพธของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ระหวางปงบประมาณ 2563 -2566  มาวิเคราะหดวยเครื่องมือ SWOT Analysis เพ่ือทบทวนปรับปรุงและ
กําหนดกลยุทธ ในการจัดทําแผนกลยุทธ 2567 -2570 โดยมกีระบวนการวางแผนและการจัดทํากลยุทธ ดังนี้  
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โดยการจัดทําแผนระยะยาว 4 ป คือ แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และจัดทําแผน
ระยะสั้น 1 ป คือ แผนปฏิบัติการประจําป มีการวางกรอบเวลาท่ีชัดเจน สําหรับการดําเนินการเปนไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือตอบสนอง วิสัยทัศน เปาประสงค พันธกิจ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดและ      
คาเปาหมายของโรงเรียนตามกําหนดระยะเวลา ดังรายละเอียด ดังนี ้
 

4.1 นโยบายทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน  
 

วิสัยทัศน 
  “ เปนองคกรแหงการเรียนรู บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ  พัฒนาผูเรียนสูความเปนเลิศดวย

นวัตกรรม นอมนําพระบรมราโชบายสูการปฏิบัติ ” 

 

อัตลักษณโรงเรียน 
“ผูเรียนเปนผูมีระเบียบวินัย สื่อสารไดสองภาษา  มุงมั่นพัฒนาตนตามแนวพระราชดําริ 

สรางสุนทรียดวยดนตรี  ใชเทคโนโลยีอยางชาญฉลาด” 

เอกลักษณโรงเรียน 
“ วินัยยอด วิชาการเยี่ยม เปยมคุณธรรม นอมนําแนวทางตามพระราชดําริ ” 
 

ปณิธานของโรงเรียน 
                                           “ สรางคนเกง  คนดี มีความเปนผูนํา สูสังคมไทยและสังคมโลก ” 
 

พันธกิจของโรงเรียน 
1. จัดระบบและกระบวนการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนา หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู และการวัดประเมินผลที่หลากหลาย 
3. พัฒนาและสงเสริม ผูเรียนใหมีทักษะการสื่อสาร การคิดวิเคราะห สังเคราะห แกปญหาเปน             

ตามศักยภาพผูเรียน 
4. พัฒนาและสงเสริมใหผูเรียนเปนคนดี มีคุณธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยมที่ดีงาม 
5. พัฒนาและเสริมสรางสุขภาพกายและสุขภาพจิตของผูเรียนดวย ศิลปะ ดนตรีและกีฬา 
6. พัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพครูใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและกาวทัน                   

กับการเปลี่ยนแปลง 
7. จัดหา ผลิตสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีใหเหมาะสม โดยใชความรูดานทักษะความเขาใจและ

ความสามารถ  ในการใชเทคโนโลย ี
8. พัฒนาแหลงเรียนรูและสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูอยางมีความสุข 
9. จัดระบบปองกันภัยในสถานศกึษาและแผนเผชิญเหตุที่มีประสิทธิภาพ 
10. จัดการศึกษาแบบมีสวนรวมและสรางภาคีเครือขายทางการศึกษาอยางหลากหลาย 
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     เปาประสงคของโรงเรียน (School Goals) 
1. มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
2. มีหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู และการวัดประเมินผลท่ีหลากหลาย 
3. ผูเรียนมีทักษะการสื่อสาร การคดิวิเคราะห การสังเคราะห การแกปญหาตามศักยภาพผูเรียน 
4. ผูเรียนเปนคนดี มีคุณธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยมที่ดีงาม 
5. ผูเรียนมีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี กีฬา และมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  
6. ผูบริหารและครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและกาวทันกับการเปลี่ยนแปลง 
7. ครูมีความรูและทักษะในการใชเทคโนโลยีและมีสื่อนวัตกรรม  
8. มีแหลงเรียนรูและบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู 
9. มีมาตรการปองกันภัยในสถานศกึษาและแผนเผชิญเหตุที่มีประสิทธิภาพ. 
10. มีภาคีเครือขายในการมีสวนรวมทางการศกึษาที่หลากหลาย 
 

       คานิยม (VALUES) 
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา ไดกําหนดคานิยม ซึ่งเปนวัฒนธรรมองคกร  

ในการปฏิบัติงาน คือ “SWPY TEAM” ที่มีความหมาย ดังนี้ 
 

S Sufficiency ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

W Win-Win มีความเสมอภาค คํานึงถึงทุกฝาย 
P Professional มีความเปนครูมืออาชีพ 
Y Yield ทํางานมุงเนนผลงาน 
T Teamwork ทํางานเปนทีม มีความสามัคคี 
E Ethics มีคุณธรรม จริยธรรม 
A Activeness ขยันตั้งใจทํางาน 
M (Role) Model เปนตัวอยางที่ดีแกศิษย 

  
สมรรถนะหลักของโรงเรียน 

1. การจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   2. การใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

3. การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
 

โอกาสเชงิกลยุทธที่สําคัญ 
1. โรงเรียนเปนโรงเรียนในโครงการวัตถุประสงคพิเศษ 

  2. โรงเรียนเปนโรงเรียนประจํา 100% ที่มีจุดเนนในการพัฒนาระเบียบวินัยนักเรียน 
3. โรงเรียนมีหลักสูตรหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร 
4. โรงเรียนคัดเลือกนักเรียนโดยใชหลักเกณฑของโรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษ 
5. โรงเรียนมีเกณฑอัตรากําลังบุคลากรโดยใชเกณฑโรงเรียนประจํา 
6. โรงเรียนเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศกึษา 
7. ครูและบุคลากร มีอายุเฉลี่ยอยูในวัยทํางาน 
8. โรงเรียนไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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          กลยุทธ  ประกอบดวย   
กลยุทธที่ 1 ผูเรียนเปนคนดี มีคุณธรรมและคานิยมท่ีดีงาม 
กลยุทธที่ 2 การจัดการเรียนรูกับการเปลี่ยนแปลงในการศึกษายุคใหม 
กลยุทธที่ 3 ครูและบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธที่ 4 บรรยากาศและสภาพแวดลอม มีความปลอดภัยและเอื้อตอการเรียนรู 
กลยุทธที่ 5 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธที่ 6 เครือขายและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

 
    วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีคณุธรรมและมีคานิยมที่ดีงาม 
 2. พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและเปนบุคคลแหงการเรียนรูใหทันการ
เปลี่ยนแปลง 

3. พัฒนาผูและบุคลากรใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนรู 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

4. สรางบรรยากาศและพัฒนาสภาพแวดลอม สิ่งอํานวยความสะดวกใหทันสมัย ปลอดภัยและเอ้ือตอ
การเรียนรู 

5. พัฒนาโรงเรียนดวยระบบการบริหารจัดการระบบคุณภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 
6. พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาแบบมีสวนรวมกับชุมชน ภาคเีครอืขายแหงการเรียนรู 

 

กลยุทธของโรงเรียน 
เปาหมายความสําเร็จ (รอยละ) 
2567 2568 2569 2570 

กลยุทธที่ 1 ผูเรียนเปนคนดี มีคุณธรรมและคานิยมท่ีดีงาม 90 91 92 93 
กลยุทธที่ 2 การจัดการเรียนรูกับการเปลี่ยนแปลงในการศึกษายุคใหม 90 91 92 93 
กลยุทธที่ 3 ครูและบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 90 91 92 93 
กลยุทธที่ 4 บรรยากาศและสภาพแวดลอม มีความปลอดภัยและเอ้ือตอการเรียนรู 90 91 92 93 
กลยุทธที่ 5 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 90 91 92 93 
กลยุทธที่ 6 เครือขายและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 90 91 92 93 
หมายเหตุ : รายละเอียดเพ่ิมเติม หนา 12 ตารางวิเคราะหความสอดคลอง ฯ  
               แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2567-2570 
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4.2 การวิเคราะหวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและตัวชี้วัดสถานศึกษา     
 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา ไดทําการวเิคราะหวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมายและตัวชี้วัดของสถานศึกษาเพื่อเปนแนวทางและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดังนี้ 

วิสัยทัศน พันธกิจ 
“ เปนองคกรแหงการเรียนรู บริหารจัดการ
ดวยระบบคุณภาพ  พัฒนาผูเรียนสูความเปน
เลิศดวยนวัตกรรม นอมนําพระบรมราโชบายสู
การปฏิบัติ ” 

1. จัดระบบและกระบวนการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

2. พัฒนา หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู และ  
การวัดประเมินผลที่หลากหลาย 

3. พัฒนาและสงเสริม ผูเรียนใหมีทักษะการสื่อสาร   
การคดิวเิคราะห สังเคราะห แกปญหาเปนตาม
ศักยภาพผูเรียน 

4. พัฒนาและสงเสริมใหผูเรียนเปนคนดี มีคุณธรรม     
มีคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยมท่ีดีงาม 

5. พัฒนาและเสริมสรางสุขภาพกายและสุขภาพจิตของ
ผูเรียนดวย ศิลปะ ดนตรีและกีฬา 

6. พัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพครูใหมี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและกาวทัน                 
กับการเปลี่ยนแปลง 

7. จัดหา ผลิตสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีใหเหมาะสม    
โดยใชความรูดานทักษะความเขาใจและ
ความสามารถ  ในการใชเทคโนโลย ี

8. พัฒนาแหลงเรียนรูและสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ  
การเรียนรูอยางมีความสุข 

9. จัดระบบปองกันภัยในสถานศกึษาและแผนเผชิญเหตุ
ทีม่ีประสิทธิภาพ 

10. จัดการศึกษาแบบมีสวนรวมและสรางภาคีเครือขาย
ทางการศึกษาอยางหลากหลายสรางภาคีเครือขาย
ทางการศึกษาอยางหลากหลาย 
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การเชื่องโยงพันธกิจและเปาหมาย/เปาประสงคของสถานศึกษา 
พันธกิจ เปาหมาย/เปาประสงคของโรงเรียน 

1. จัดระบบและกระบวนการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธภิาพ 

1. มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธภิาพ มีระบบและกระบวนการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาหลักสตูร กระบวนการจัดการเรยีนรู 
และการวัดประเมินผลท่ีหลากหลาย 

2. มีหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรูและ
การวัดประเมินผลที่หลากหลาย 

3. พัฒนาและสงเสริม ผูเรียนใหมีทักษะการ
สื่อสาร การคิดวิเคราะห สังเคราะห 
แกปญหาเปน ตามศักยภาพผูเรยีน 

3. ผูเรียนมีทักษะการสื่อสาร การคิดวิเคราะห 
การสังเคราะห การแกปญหาตามศักยภาพ
ผูเรยีน 

4. พัฒนาและสงเสริมใหผูเรยีนเปนคนดี มี
คุณธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคและ
คานิยมท่ีดีงาม 

4. ผูเรียนเปนคนดี มีคุณธรรม มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค และคานิยมท่ีดีงาม 

5. พัฒนาและเสรมิสรางสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของผูเรียนดวยศิลปะ ดนตรีและ
กีฬา 

5. ผูเรียนมีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี กีฬา 
และมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี  

6. พัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพครูใหมี
สมรรถนะ ตามมาตรฐานวิชาชีพและกาวทัน
กับการเปลี่ยนแปลง 

6. ผูบริหารและครูมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพและกาวทัน กับการเปลี่ยนแปลง 

7. จัดหา ผลิต สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีให
เหมาะสม โดยใชความรู ดานทักษะความ
เขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลย ี

7. ครูมีความรูและทักษะในการใชเทคโนโลยี
และมีสื่อนวัตกรรม  

8. พัฒนาแหลงเรียนรูและสรางบรรยากาศที่
เอ้ือตอการเรยีนรูอยางมีความสุข 

8. มีแหลงเรยีนรูและบรรยากาศที่เอื้อตอการ
เรียนรู 

9. จัดระบบปองกันภัยในสถานศกึษาและแผนเผชิญ
เหตุที่มีประสิทธิภาพ 

9. มีมาตรการปองกันภัยในสถานศึกษาและแผน
เผชิญเหตุที่มีประสิทธิภาพ 

10. จัดการศึกษาแบบมีสวนรวมและสรางภาคี
เครือขายทางการศึกษาอยางหลากหลาย  

10. มีภาคีเครือขายในการมีสวนรวมทางการ
ศึกษาที่หลากหลาย 
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4.3 การวิเคราะหความสอดคลอง และกรอบกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จ  
     เปาประสงค และเปาหมายความสําเร็จ สูการปฏิบัติ ระยะ 4 ป (2567 – 2570) 
 

กลยุทธ 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

พันธกิจ 
เปาประสงค 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ (รอยละ) 
2567 2568 2569 2570 

กลยุทธที่ 1  
ผูเรียนเปน
คนดี  
มีคุณธรรม
และ
คานิยม    
ที่ดีงาม 

พัฒนา
ผูเรียนให
เปนคนดี     
มีคุณธรรม
และมี
คานิยม     
ที่ดีงาม 

 4. พัฒนา 
และ
สงเสริมให
ผูเรียนเปน
คนดี มี
คุณธรรมมี
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค
และคานิยม
ที่ดีงาม 
5. พัฒนา
และ
เสริมสราง
สุขภาพกาย
และ
สุขภาพจิต
ของผูเรียน
ดวย ศิลปะ 
ดนตรแีละ
กีฬา 

4. ผูเรียน
เปนคนดี       
มีคุณธรรมมี
คุณลักษณะ
อันพึง
ประสงค 
และคานิยม
ที่ดีงาม 
 
 
 
5. ผูเรียนมี
สุนทรียภาพ
ดานศิลปะ 
ดนตร ีกีฬา 
และมี
สุขภาพกาย    
และ
สุขภาพจิตที่
ดี  
 

1. ผูเรยีนมีผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงกวาเปาหมาย       
ที่โรงเรียนกําหนด 

90 91 92 93 

2. ผูเรียนมผีลการทดสอบ
ระดับชาต ิ (o-net) สูงกวา 
ระดับประเทศ 

สูงกวา 
ระดับประเทศ 

สูงกวา 
ระดับประเทศ 

สูงกวา 
ระดับประเทศ 

สูงกวา 
ระดับประเทศ 

3. ผูเรียนมีความสามารถใน
การอาน คิด วิเคราะห 
เขียนสื่อความ ผานเกณฑ
ตามหลักสูตร 

90 91 92 93 

4. ผูเรียนมีทักษะและความ
ชํานาญดานการใช
เทคโนโลยีในการเรียนรูและ
ออกแบบงานอยาง
สรางสรรค ผานเกณฑตามที่
โรงเรียนกําหนด 

90 91 92 93 

5. ผูเรียนผานการประเมิน
เกณฑดานคุณลักษณะ     
อันพึงประสงคของหลักสตูร 

90 91 92 93 

6. ผูเรียนมีผลการประเมินผาน
เกณฑดานสมรรถนะผูเรียน
ของหลักสูตร 

90 91 92 93 

7. ผูเรียนมีสุนทรยีภาพ ดาน
ศิลปะ ดนตรี กีฬา       ผาน
เกณฑตามที่โรงเรียนกําหนด 

90 91 92 93 

8. ผูเรียนมีสุขภาพจิตและ
สุขภาพกาย ผานเกณฑ
ตามที่โรงเรียนกําหนด 

90 91 92 93 

9. ผูเรียนมีความรู
ความสามารถในการสื่อสาร
ไดเหมาะสมตามระดับชั้น 
ผานเกณฑตามที่โรงเรียนกําหนด 

90 91 92 93 

10. ผูเรียนดําเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พัฒนาตนเองโดย
ยึดแนวพระราชดําริและ
พระจริยวตัรของสมเด็จยา 
ผานเกณฑตามที่โรงเรียนกําหนด 

90 91 92 93 
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กลยุทธ 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

พันธกิจ เปาประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ (รอยละ) 
2567 2568 2569 2570 

กลยุทธที่ 2  
การจัดการ
เรียนรูกับ
การ
เปลี่ยนแปลง
ในการศึกษา
ยุคใหม 

พัฒนาการ
จัดการ
เรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปน
สําคัญและ
เปนบุคคล
แหงการ
เรียนรูใหทัน
การ
เปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนา 
หลักสูตร 
กระบวนการ
จัดการเรียนรู 
และการวัด
ประเมินผลที่
หลากหลาย 
3. พัฒนา
และสงเสริม 
ผูเรียนใหมี
ทักษะการ
สื่อสาร การ
คิดวิเคราะห 
สังเคราะห 
แกปญหาเปน 
ตามศักยภาพ
ผูเรียน 
  7. จัดหา 
ผลิตสื่อ
นวัตกรรม
เทคโนโลยีให
เหมาะสม 
โดยใชความรู
ดานทักษะ
ความเขาใจ
และ
ความสามารถ
ในการใช
เทคโนโลย ี

2. มี
หลักสูตร 
กระบวนการ
จัดการ
เรียนรูและ
การวัด
ประเมินผล 
ที่
หลากหลาย 
3. ผูเรียนมี
ทักษะการ
สื่อสาร การ
คิดวิเคราะห 
การ
สังเคราะห  
การ
แกปญหา
ตาม
ศักยภาพ
ผูเรียน 
7. ครูมี
ความรูและ
ทักษะในการ
ใชเทคโนโลยี
และมีสื่อ
นวัตกรรม  

1. โรงเรียนมีหลักสูตร
ใหสอดคลองกับพันธกิจ 
เปาหมายโรงเรียน 

90 91 92 93 

2. โรงเรียนมีระบบ
นิเทศ ติดตาม การ
จัดการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ 

    

3. โรงเรียนจัดการ
เรียนรูที่สงเสริมผูเรียน
ใหมีความเปนนวัตกร 

    

4. โรงเรียนมีภาคี
เครือขายโรงเรียน
ทั้งภายในและ
ตางประเทศ 

    

5. โรงเรียนจัดกิจกรรม
ที่หลากหลายตามความ
ถนัดและความสามารถ
พิเศษ เพื่อพัฒนาทักษะ
ชีวิต ทักษะผูนํา ทักษะ
อาชีพและจิตสาธารณะ 

    

6. ครูผูสอนมีแผน
จัดการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Leaning) 

90 91 92 93 

7. ครูผูสอนจัดการ
เรียนรูโดยใชสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีที่
หลากหลาย เหมาะสม
กับผูเรียนและ
เนื้อหาวิชา 

90 91 92 93 

8. ครูผูสอนจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการที่
เนน ทักษะ ความรูและ
กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร เทคโนโลยี 
และภาษาตางประเทศ 

90 91 92 93 
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กลยุทธ 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

พันธกิจ เปาประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ (รอยละ) 
2567 2568 2569 2570 

กลยุทธที่ 3  
ครูและบุคลากร
มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

พัฒนาผูและ
บุคลากรใหมี
คุณภาพตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ  
มีความรู 
ความสามารถ
ในการจัดการ
เรียนรู และ
การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผูเรียน 

6. พัฒนา
ศักยภาพ
และ
ยกระดับ
คุณภาพครู
ใหมี
สมรรถนะ
ตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพและ
กาวทันกับ
การ
เปลี่ยนแปลง 

6. ผูบริหาร
และครู 
มีสมรรถนะ
ตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพและ
กาวทัน 
กับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

1. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ไดรับการ
สงเสริมอบรมพัฒนา
วิชาชีพ 20 ชั่วโมงตอป 

90 91 92 93 

2. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จัดทํา
ผลงานทางวชิาการหรือ
งานวิจยั ภาคเรียนละ 1 
เรื่อง 

    

3. ครูมีความสามารถใน
การจัดการเรียนรู  
การวัดผลประเมินผล 

    

4. ครูทางการศึกษา มี
ความสามารถในการผลิต 
พัฒนาและใชสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

    

5. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

    

6. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สามารถ
สื่อสารภาษาตางประเทศได 

    

7. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ไดศึกษา
ตอตรงตามสายงานที่
รับผิดชอบ ในระดับที่สูงขึน้ 

    

8. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
เขารวมฝกประสบการณ
ดานวชิาชีพใน
ตางประเทศ 

    

9. โรงเรยีนใช
กระบวนการพฒันาครู 
รูปแบบชุมชนแหงการ
เรียนรู (PLC) และ
โรงเรียนเปนองคการแหง
การเรียนรู (SLC) 
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กลยุทธ 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

พันธกิจ เปาประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ (รอยละ) 
2567 2568 2569 2570 

กลยุทธที่ 4 
บรรยากาศ
และ
สภาพแวดลอม  
มีความ
ปลอดภัยและ
เอ้ือตอการ
เรียนรู 
 

สราง
บรรยากาศ
และพัฒนา
สภาพแวดลอม 
สิ่งอํานวย
ความสะดวก
ใหทันสมัย 
ปลอดภัยและ
เพียงพอ ตอ
การจัดการ
เรียนรู 

 8. พัฒนา
แหลงเรียนรู
และสราง
บรรยากาศที่
เอ้ือตอการ
เรียนรูอยางมี
ความสุข 
9. จัดระบบ
ปองกันภัยใน
สถานศึกษา
และแผน
เผชิญเหตุที่มี
ประสิทธิภาพ 

8. มีแหลง
เรียนรูและ
บรรยากาศที่
เอ้ือตอการ
เรียนรู 
 
 
9. จัดระบบ
ปองกันภัยใน
สถานศึกษา
และแผน
เผชญิเหตุที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

1. โรงเรยีนมีหองเรียน
และหองปฏิบัติการที่
มีครุภัณฑ สื่อ และ
อุปกรณการเรียนรู
และมีสภาพแวดลอม
ที่เอ้ือตอการเรียนรู 

90 91 92 93 

2. โรงเรยีนมีแหลงฝก
ปฏิบัติงาน แหลงเรยีนรู
ทั้งภายในและนอก
โรงเรียนที่เพียง 

   พอและสอดคลองกับ
หลกัสูตร 

    

3. โรงเรยีนมีหองสมุด
ใหทันสมัย มีหนังสือ
และสื่อการเรียนรูที่
หลากหลายและ
เพียงพอ 

    

4. โรงเรยีนมีอาคาร
สถานที่ สภาพแวดลอม
ที่เอ้ือตอการเรียนรูและ
การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานของ
สถานศึกษาปลอดภัย 

    

5. โรงเรยีนมีที่พักอาศัย
ที่สะอาดปลอดภัย   
มีสิ่งอํานวยความ
สะดวก และ
สาธารณปูโภคในการ
พักอาศัยอยาง
เพียงพอและ
เหมาะสม 

    

6.โรงเรยีนมี
บรรยากาศรมรื่น
สวยงาม ตามแนวทาง
สวนสวนโรงเรียนงาม 

    

    7.โรงเรยีนมี
มาตรการปองกันภัย
ในสถานศึกษาและ
แผนเผชิญเหตุที่มี
ประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

พันธกิจ เปาประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ (รอยละ) 
2567 2568 2569 2570 

กลยุทธที่ 5  
การบริหาร
จัดการตาม 
หลักธรร
มาภิบาล 

พัฒนา
โรงเรียนดวย
ระบบการ
บริหาร
จัดการระบบ
คุณภาพตาม
หลักธรรม
มาภิบาล 

1. จัดระบบ
และ
กระบวนการ
บริหาร
จัดการที่มี
ประสทิธิภาพ 

1. มีระบบ
และ
กระบวนการ
บริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. โรงเรยีนมีโครงสราง
การบริหารงานดวย
ระบบบริหารจัดการ
คุณภาพ 

90 91 92 93 

2. ผูบริหารโรงเรยีนมี
ภาวะผูนํา มีคณุธรรม 
จริยธรรม มีความรู 
ความสามารถในการ
บริหารจัดการโรงเรียน
ตามหลักธรรมมาภิบาล 

    

3. โรงเรยีนมีระบบการ
จัดทํางบประมาณที่
สอดคลองกับนโยบาย
และเปาหมายของ
โรงเรียน 

    

4. โรงเรยีนมีผลการ
ประเมินคณุภาพตาม
มาตรฐานสถานศึกษา
ทั้งภายใน และภายนอก 
ในระดับดีข้ึนไปและ
ไดรับการรับรองทุก
มาตรฐาน 

    

5. โรงเรยีนมีระบบกํากับ 
ติดตาม ประเมนิผลการ
บริหารและการจัด
การศึกษาตอเนื่อง 

    

6.โรงเรยีนมีระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศที่
เหมาะสมตอการบริหาร 
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กลยุทธ 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

พันธกิจ เปาประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ (รอยละ) 
2567 2568 2569 2570 

กลยุทธที่ 6  
เครอืขาย
และการมี
สวนรวมของ
ทุกภาคสวน 

พัฒนา
คุณภาพการ
จัดการศึกษา
แบบมีสวน
รวมกับชุมชน 
ภาคีเครือขาย 
แหงการ
เรียนรู 

9. จัดการ 
ศึกษาแบบมี
สวนรวมและ
สรางภาคี
เครอืขายทาง
การศึกษา
อยาง
หลากหลาย 

9. มีภาคี
เครอืขายใน
การมีสวน
รวมทางการ
ศึกษาที่
หลากหลาย 

1. ผูปกครองและชุมชนมี
สวนรวมในการ
ดําเนินงานของโรงเรยีน 

90 91 92 93 

2. โรงเรยีนมีเครือขาย
ความรวมมือทั้งภาครัฐ 
เอกชน และผูปกครอง 

    

3. โรงเรยีนมีความรวมมือ
ระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนในการบริหารจัด
การศึกษา 

    

4. โรงเรยีนไดรับความ
รวมมือจากผูเก่ียวของ
ทุกฝายในการรวม
รับผิดชอบการตอผล
การจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพและได
มาตรฐาน 

    

5. โรงเรยีนมีการจัด
กิจกรรมสรางสรรค
ความสัมพันธระหวาง
คณะกรรมการ
สถานศึกษา ชมรม
ผูปกครอง ครู ศิษยเกา
และศิษยปจจุบนัอยาง
เปนรูปธรรมและ
สม่ําเสมอ 

    

 
 
 
4.4 แผนที่กลยุทธของโรงเรียน (Strategy Map) 

 

       ( หนาถัดไป) 
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สวนที่  5  
 การบริหารแผนสูการปฏิบัต ิ   

 
การกํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน    
     แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา              
ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ระยะ 4 ป (2567-2570) จัดทําขึ้นเพ่ือ
ใช เปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติการที่ เชื่ อมโยง สอดคลองกับนโยบายในการจัดการศึกษาของ 
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การมัธยมศึกษาพะเยา 
จังหวัดพะเยา กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร และหนวยงานอื่นๆที่เก่ียวของ  
 

5.1 การบริหารแผน 
 

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา ใชการบริหารแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา
โรงเรียน  (ระยะ 4 ป) พ.ศ. 2567 - 2570   

1) หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ใน ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ 6 ประการดังนี ้
    1.1) หลักนิติธรรม คือ การดําเนินการจะตองถูกตองตาม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งตางๆ 

ที่เก่ียวของเปนหลักในการดําเนินการในทุกขั้นตอน 
    1.2) หลักคุณธรรม คือ การดําเนินการจะตองคํานึงถึงความถูกตองไมผิดศลีธรรมอันดี ไมทําใหผู

ที่มีสวนเก่ียวของและมีสวนไดสวนเสียเดือดรอน 
    1.3) หลักความโปรงใส คือ การดําเนินการจะตองสามารถตรวจสอบไดทุกขั้นตอน 
    1.4) หลักความมีสวนรวม คือ การดําเนินการจะตองเปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของและมีสวน

ได สวนเสียเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ 
   1.5) หลักความรับผิดชอบ คือ การดําเนินการจะมีผูไดรับมอบหมายและตองมีความรับผิดชอบ 

พรอมท่ีจะปรับปรุงและแกไขไดตอไป 
   1.6) หลักความคุมคา คือ การดําเนินการองตระหนักวามีทรัพยากรคอนขางจํากัดดังนั้น 

ในการบริหารจัดการจําเปนจะตองยึดหลักความประหยัด ความคุมคา และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management : SBM) 
   2.1) การมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ผูบริหาร  ครู – 

อาจารย  นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 
   2.2) การกระจายอํานาจการจัดการศึกษา การทํางานเปนทีม การสรางทีมงานและพัฒนาทีมงาน 

การพัฒนาวิชาชีพ 
   2.3) การแสดงภาระงานที่ตรวจสอบได เปนประชาธิปไตย โปรงใส ตรวจสอบได และรายงาน 

ผลการดําเนินงาน 
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5.2 การกํากับติดตาม 
โรงเรียนไดกําหนดแนวทางการกํากับ ติดตาม การดําเนินงานในการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน พ.ศ. 2567 - 2570  (ระยะ 4 ป)  ใชกระบวนการบริหารจัดการระบบคุณภาพ PDCAS 
Model ในทุกกระบวนการทํางาน โดยมีนโยบายกําหนดใหทุกกลุมงานและกลุมสาระการเรียนรูดําเนินงาน
ภายใตวงจรคุณภาพ ครบทุกขั้นตอน ดังนี้ 
       1) การวางแผน (Plan: P)  การวางแผนจัดทําโครงการ พิจารณา ดังนี้  
          - วัตถุประสงคเหมาะสมและสอดคลองกับแผนของพันธกิจหรือไม 
          - มีการกําหนดผูรับผิดชอบหรือไม 
          - ระยะเวลาดําเนินการที่กําหนดไวเหมาะสมหรือไม 
          - งบประมาณที่กําหนดเหมาะสมหรือไม 
          - มีการเสนอเพ่ือขออนุมัติกอนดําเนินการหรือไม 
      2) การดําเนินงานตามแผน (Do: D) การกํากับติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการ ดังนี้ 
          - มีการกําหนดขั้นตอนหรือวิธีการดําเนินการหรือไม 

- มีผูรับผิดชอบดําเนินการไดตามที่กําหนดไวหรือไม 
- มีการประสานงานกับผูที่เกี่ยวของมากนอยเพียงไร 
- สามารถดําเนินการตามระยะเวลาที่กําหนดหรือไม 
- สามารถดําเนินการไดตามงบประมาณที่กําหนดไวหรือไม 

      3) การติดตาม ตรวจสอบและประเมิน (Check: C) ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
- ไดมีการกําหนดวิธี/รูปแบบการประเมินหรือไม 
- มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม 
- ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงคที่วางไวหรือไม 
- ปญหา/จุดออนที่พบในการดําเนินการมีหรือไม 
- ขอดี/จุดแข็งของการดําเนินการมีหรือไม 
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      4) การปรับปรุงผลการดําเนินงาน (Act : A)  นําขอมูลท่ีไดจากการกํากับติดตามการดําเนินงานไป
ปรับปรุงตอไป 

- มีการระดมสมองเพ่ือหาทางแกปญหา/จุดออนที่คนพบ 
- มีการระดมสมองเพ่ือหาทางเสริมขอดี/จุดแข็งเพ่ิมขึ้น 
- มีการนําผลที่ไดจากการระดมสมองเสนอผูบริหารเพ่ือพิจารณาสําหรับใชวางแผนจัดทําโครงการ 

ในครั้งตอไป 
- กําหนดกลยุทธในการจัดทําแผนพัฒนาคุ 

 

โดยทั้ ง 4 ขั้นตอน มีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Philosophy of Sufficiency 
Economy : S)  ซึ่งประกอบดวย 3 หวง คือ พอประมาณ  มีเหตุผล และมีภูมิคุมกัน 2 เงื่อนไข คือ ความรู 
และคุณธรรม รวมถึงดําเนินงานดวยระบบคุณภาพตามมาตรฐาน (Standard) มาบูรณาการ ในกระบวนการ
ทํางานทุกขั้นตอน 

 
 

แผนภาพกระบวนการจัดการระบบบริหารคุณภาพ  PDCASS Model 
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ในการกํากับติดตาม โรงเรียนจัดใหมีการประชุม นิเทศ เพ่ือปรึกษาหารือ ปรับปรุงการดําเนินงานทุก
ดานอยางตอเนื่องทุกสัปดาหๆ ละ 1 ครั้ง โดยกระบวนการเครือขายชุมชนแหงการเรียนรู (PLC : (Professional 
Learning Community) ไดแก 

 
   การประชุมฝายบริหาร             ในวันจันทร เวลา 13.00 น.- 17.00 น. 
   การประชุมกลุมบริหารงาน        สัปดาหละ 1 ครั้ง เวลา 15.00- 16.30 น. 
   การประชุมกลุมสาระการเรียนรู   สัปดาหละ 1 ครั้ง เวลา 15.00 -16.30 น.   
    

ซึ่งระบุวันเวลา ประชุมไวในตารางสอนใหกับครูทุกคน เพื่อไดมีเวที และโอกาสในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูการดําเนินงาน โดยใชกระบวนการ PDCAS Model ในการจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรม
ตางๆ  
 นอกจากนี้ยังจัดใหครูทุกคนและทุกระดับชั้น มีชั่วโมงบูรณาการ ในวันอังคาร เวลา 14.30- 16.30 น. 
ทุกสัปดาห ไดจัดกระบวนการ สรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) และการประชุมประจําเดือน ทุกเดือน
อยางตอเนื่อง และในชวงสุดทายของทุกๆ ภาคเรียนจะมีการประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู สรุป ประเมินผลงาน
และหาแนวทางพัฒนาตลอดมา 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ไดมีการวางแผนปฏิบัติการ ซึ่งมุงเนนใหครู บุคลากรไดปฏิบัติงาน
อยางจริงจัง โดยใช กระบวนการ PDCASS  Model โดยรวมกันกําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด มีการวิเคราะห
ผลลัพธ ในปการศึกษาที่ผานมาเทียบกับเปาหมาย เชน การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกลุม
บริหารงานวิชาการ มีการกําหนดผูรับผิดชอบ โดยกลุมสาระการเรียนรู มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล อยางเปนระบบแบบกัลยาณมิตร โดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีการประชุมเพื่อสรุปผลเปน
ประจําทุกสัปดาห ทุกเดือน เมื่อสิ้นปการศึกษา มีการรายงานผลผานทางรายงานประจําปของโรงเรียน ทําให
การดําเนินงานบรรลุเปาหมายและตัวชี้วัด สงผลใหไดรับความรวมมือจาก ครู ผูปกครองและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเปนอยางด ี

  
การปรับเปลี่ยนโครงการ 

          ในการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ คณะกรรมการติดตามประเมินโครงการประกอบดวย 
รองผูอํานวยการ หัวหนางาน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จะกํากับติดตามและประเมินโครงการอยางตอเนื่อง 
ซึ่งทางโรงเรียนกําหนดใหแตละกลุมงาน กลุมสาระการเรียนรูมีชั่วโมงนิเทศกํากับติดตามการดําเนินงาน เพื่อ
ติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน เปรียบเทียบผลลัพธที่เปนจริงกับผลลัพธที่พยากรณไว รวมท้ัง
วิเคราะหผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน และปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน ขณะเดียวกันคณะกรรมการจะมี
การประเมินโครงการ เพ่ือประเมินความกาวหนาของการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานจริง  
กับผลที่คาดวาจะไดรับ ซึ่งจะเปนการคาดการณผลการดําเนินงานลวงหนา ทําใหทราบวาโครงการที่กําลัง
ดําเนินการอยูประสบผลสําเร็จหรือไม มีปญหาหรืออุปสรรคอยางไร เพ่ือจะไดมีการปรับปรุงโครงการใหม และ
หาแนวทางแกไขปญหาเฉพาะหนา ทั้งยังสรางความมั่นใจขององคกรตอการเปลี่ยนแผนและปฏิบัติตามแผน
ใหมไดทันที หากอยูในสภาวะที่จําเปน เชน การขยายเวลาโครงการ การเพิ่มงบประมาณ ปรับเปลี่ยนวิธีการ
ดําเนินงาน โดยมีกระบวนการ ดังภาพ 
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 ภาพแสดงกรณีมีความจําเปนจะเปลี่ยนแปลงกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ 

 
 

5.3 กรอบการประเมินผล 
 
โรงเรียนไดกําหนดใหมีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา โดยกําหนดกรอบการประเมินผลตามกลยุทธทั้ง 6 ดาน โดยมีเกณฑการประเมินผล ดังนี ้
 

รายการ ผลการพัฒนา (รอยละความสําเร็จ)   

ปงบประมาณ 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธที่ 1 90 91 92 93 
กลยุทธที่ 2 90 91 92 93 
กลยุทธที่ 3 90 91 92 93 
กลยุทธที่ 4 90 91 92 93 
กลยุทธที่ 5 90 91 92 93 
กลยุทธที่ 6 90 91 92 93 
คาเฉลี่ยรอยละ 90 91 92 93 

 

เกณฑการประเมินความสําเร็จ 
โครงการบรรลุวัตถุประสงคตามตัวชี้วัด รอยละ 80 ขึ้นไปหรือสูงกวาคาเปาหมาย อยูในระดับ ดีเยี่ยม  
โครงการบรรลุวัตถุประสงคตามตัวชี้วัด รอยละ 70-79      อยูในระดับ ดีมาก 
โครงการบรรลุวัตถุประสงคตามตัวชี้วัด รอยละ 50– 69    อยูในระดับ พอใช 
โครงการบรรลุวัตถุประสงคตามตัวชี้วัด ต่ํากวารอยละ 50  อยูในระดับ ปรับปรุง 
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5.4 ระบบติดตามประเมินผล 
    โรงเรียน ไดกําหนดใหมีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการแผนพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา ดังนี้ 

1) มอบหมายหนาที่รับผิดชอบ 
2) จัดทําคําสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบ 
3) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
4) ดําเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
5) รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบงเปน 2 ระยะ คือ 
    5.1) ระยะที่ 1 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมนิผลระหวางปฏิบัติ 
    5.2) ระยะที่ 2 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเม่ือดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 
6) นําขอมูลที่ไดจากการรายงานทั้ง 2 ระยะ มาศึกษาวิเคราะห เพ่ือนผลการศึกษาวิเคราะหดังกลาว 

ไปพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนใหดีขึ้นตอไป 
 

5.5 การรายงานผล 
 

1) รายงานผลการดําเนินงาน เมื่อสิ้นสุดแตละกิจกรรมที่กําหนดให โดยผูรับผิดชอบ โครงการ/ กิจกรรม 
2) เมื่อสิ้นปการศึกษา โรงเรียนประเมินคุณภาพภายใน สรุปและรายงานตอผูที่เก่ียวของ และ 

หนวยงานตนสังกัด นําผลจากการสรุปการไปเปนขอมูลในการวางแผนแกไข ปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานในป
การศกึษาตอไป 
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5.6   โครงการ/กิจกรรม ระยะ 4 ป  (2567-2570) รายละเอียดดังนี้   
       (อยูหนาถัดไป) 
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ภาคผนวก 
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การประชุมของคณะกรรมการดําเนินงาน  
ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูเกี่ยวของ 

เพื่อรวมกันจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ระยะ 4 ป (2567-2570) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

   
 

   
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและคณะครู รวมกันพิจารณารางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมกันพิจารณาและใหความเห็นชอบทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 

   
 

   
 

  
 

การประชุมผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อรวมกําหนดทิศทางพัฒนาโรงเรียน วันที่ 29 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2566 เวลา 09.00 น.  

ณ หอประชุมโรงเรียนและหองเรียนประจําชั้น 
 

 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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การประชุมเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
 ระยะ 4 ป ( 2567– 2570 ) 

วันที่ 20 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 เวลา 15.00 น. ณ หองเพชรพระศรีสังวาลย 
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา 

ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
********************************************************************************* 
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การอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

และทบทวนทิศทางพัฒนาโรงเรียน 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ระยะ 4  ป ระหวางป 2567 – 2570 

 วันที่  14 มีนาคม พ.ศ. 2567 ณ หองโลซานต อาคารแมฟาหลวง 

 วันที่  27 มีนาคม พ.ศ. 2567 ณ หองโลซานต อาคารแมฟาหลวง 
 

 
 

   
 

14 มีนาคม พ.ศ.2567 เวลา 09.00-12.00 น. 
 

  
 

   
27 มีนาคม 2567  เวลา 09.00-12.00 น. 

โดยมี นายนิธิวัฒน อินทสิทธิ์ ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สพม.พะเยา 
 เปนผูเชี่ยวชาญใหความรู แนะนําในการดําเนินงานทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 
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ใบลงชื่อการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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การประชุมเพื่อพิจารณาผลการวิเคราะหโรงเรียน 
จากผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

*************************************************************************************** 
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การประเมินความเหมาะสมและความสอดคลองของทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 
เพื่อจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจําป 2567-2570 

*************************************************************************************** 
ตอนท่ี 1 ผูประเมิน 
  

 

 

ตอนท่ี 2 ผลการประเมิน 
 

ที ่ รายการประเมิน 
คาเฉลี่ย 

ของผลประเมิน 
แปรผล 

1  "วิสัยทัศน" มีความเหมาะกับโรงเรียนระดับใด 4.82 เหมาะสมมากที่สุด 
2  "พันธกิจ" มีความเหมาะกับโรงเรียนระดับใด 4.80 เหมาะสมมากที่สุด 
3  "เปาประสงค" มีความเหมาะกับโรงเรียนระดับใด 4.82 เหมาะสมมากที่สุด 
4  "วิสัยทัศนและพันธกิจ" มีความสอดคลองกันระดับใด 4.82 เหมาะสมมากที่สุด 
5  "พันธกิจและเปาประสงค" มีความสอดคลองกันระดับใด 4.89 เหมาะสมมากที่สุด 
6  "กลยุทธ และ พันธกิจ" มีความสอดคลองกันระดับใด 4.87 เหมาะสมมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 4.84 เหมาะสมมากที่สุด 

หมายเหตุ :  การแปลความหมาย  (บุญชม ศรีสะอาด.2553 :99-100) 
4.51-5.00 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด   
3.54-4.50 หมายถึง เหมาะสมมาก 
2.51-3.50 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถึง เหมาะสมนอย 
1.00-1.60 หมายถึง เหมาสมนอยที่สุด 

 

ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะและอ่ืนๆ  
        1) เนนการพัฒนาครูทางดานการวิจัยใหชํานาญ 
 

 
 
 
 
 

  จํานวนผูตอบแบบประเมิน   45 คน  แยกเปน 

     ผูบริหาร  3 คน 

    ขาราชการครู 30 คน 

    พนักงานราชการ 3 คน 

    ครูอัตราจาง/พิเศษ 3 คน 

    เจาหนาที่ 6 คน 

    รวม 45 คน 
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เผยแพร แจงเวียน ประชาสัมพันธแผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา ระยะ 4 ป (2567-2570) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


